Ne6- Toxkipuodestik cadak: ChIPTKBI casicaTTa memimM KadbLigay Moaesaepi

ZKyMbIcTBIH MaKcaTbl MeH MiHaeTi: byl TaKeIpeIITE OiTIpreHHEH KEHiH CBHIPTKBI cascaT YFBIMBIHBIH
TaHBIMBIH JKacail amanbl. MeMIIEKETTiH  CBIPTKBI casicaT CTpaTerusjapblH aHBIKTall — ajafbl.
MeMIIeKeTTiH CBIPTKBI casicaT KYpajJapblH CHIHBINTAHABIpa anafbl. CBIPTKBI casicaTKa BIKIANl eTYIi
(dakropmapabl TyciHeni. CBIPTKBI cascarTa IICMIiM KaObUIIAYIIbl MOJCIACPIIH aThlH aTarl, TYCiH
TYCTEH anaTblH MarIiyMarT NeH KaOiueTke ne 6oabl.
TexHMKAJBIK KdHe HHCTPYMEHTAJbABIK KYPalJaphl: HHTEPAKTUBTI TaKTa, IPOCKTOP ChI30a — KecTemnep.
Toxipubenik  cabak  oKbITY  HITHKesdepi:  CBHIPTKEHI cascar  yaepici,  H3OJAIUOHH3M,
Taparnchi3AbIK/KOCBUIMAYIIBUIAP, ONAKTap, OTOKpAaTHA, MEpPKAaHTAlU3M, [AWTUIOMATHs, pPalHOHAaIU3M,
KYPBUIBIMAAYTIBl MOJIEh, OIOPATHSUIIBIK MOJIET CEKLI1 YFRIMIAPABIH MOH MaFbIHACHIH TYCIHEII.
OKbITYbIH 9/1icTepi MeH TYypJepi: OasHIay, cypak—xayar, TYCIHIIpy, Kipicre aapic, miKip-Tajiac.
CBIpTKBI cascH Tanfayiapia MEMIIEKETTEepIiH CBIPTKbI CasiCH MaKcaTTap, OChl MakcaTTapra >KeTy
YLIiH YCTaHAaThIH CTpaTeTusuIap, KOJJAHATHIH Kypalaap >KOHE MEMIICKETTEPIiH CHIPTKBI cascaTblHa 9cep
eTeTiH (aKTopiap Kanaiiia MaHbI3AbI 00JICA, I COJ CEKii CHIPTKBI CasCH MISTIIMIEPi any Mporeci e
MaHBI3/IbI TaKBIPBIT Oobim TabbuTanpl. CHIPTKHI casicaT MPOILeci ic Ky3iHae mremriM KaOburgay mporeci
Oospin TaObUIanmbl. [llemiM KaObUIIAYIIBIIAP CHIPTKBI cascaTTa IICHIM KaObuigay KesiHae Oenrii Oip
npouecTepacH ereai. ChIPTKBI CasCH IIENNMIep Kanai kKaObuimaHanbl? Byil memiMaepre ocep €TeTiH
daktopnap Hemece aktoprep Kimuep? OcCbl TEKTeC CypakTapra OpTYpJi TEOPHSIIBIK KO3KapacTap.IbiH
OepreH »xayanTapbl na Oip-OipineH epekmie. ChIpTKBI cascaTThl Tajjayaa MIemiM KaObUimay Mozenaepi
JIeTI aTajaThlH OYI TOCIIEPl 3epTTey TaKbIPHINTHI KAKChIpaK TYCIHY YIIiH MaHBI3/IBL.

Panuonanapl memivM KadbL11ay Moaesi

Panmonanapl memiM KaObUIIay MOJCNIHIH HETI31 peaju3MHIH MOHO aKTOPJIBIK OOJIKambl OOJIBII
TaObUTaaEl. PammoHanapl Momenbae MeMIeKeTTepAl Oenrimi Oip MakcaTrap MeH TaHAayliapFa He MOHO
Oipiik peTiHIe 63 MaKcaTTapblHA JKeTyle €H YXKaKChl TaHJayJbl aHBIKTAY MYMKIHZITi Oap aem ecemTeii.
Panmonanapl Mojenbre CoMkec, MISINM KaObUIIaylibliap IHIemiM KaObUinay MPOLECiHAe Iaiaa-IibIFbIH
Tajaybl apKbUIbl THIMJIUIITI €H KOFaphl, IIBIFBIHBI €H a3 cascaTThl YCTaHaabl. Bya Mojenbiae Iieniim
KaOpuTAaympuiap Oenrim Oip Ke3eHAEepACH OTiN, YTHIMIBI IIemiM KaOblUimaiapl gernm Ooinkaiael. by
KE3CHJIep MbIHAAP:

« MacerneHi TaHy JKoHE CHIIATTAY,

« Makcarrap/ipl aHbIKTay,

« OcBl MaKcaTTap/Ibl MAaHBI3IBUIBIFBIHA Kapal Ke3eKKe KOO,

« Makcarka »xeTy YIIiH 0anama cTpaTerusiiapibl aHbIKTay,

- OpOip OanaMaHbIH BIKTUMAN CaJIapbIH 3€pPTTEY,

« EH a3 1IBIFBIHMEH €H KaKChl HOTHXKE OCpEeTiH cascaTThl TAaHIAY.

IeiHaiibl  emipze 013  KemTereH MM  KaObUIIAYNIBUIAPABIH —~ KHCHIHCBI3  HICIIIM/IED
KaOBUITANThIHBIHA HEMECe YKaKChl OMIACTBIPBIIFAH JKOCTIAPIIapAbIH KU1 COTCI3/IKKE YIIBIPaHTHIHBIHA KY9
Oonynambiz. Ocbl MbIcajapra CyldeHe OTBIPBII, KeHOip 3epTTeyliiiep panudoHalAbl MOAEIbIl IIbIHANBI
eMipie Ky3ere acelpy ©Te KWBIH €KCHIH JKOHe KemrTereH (akropiapibslH —KemOaclbuiapra
YTBIMBI(PAallMOHAIIBI) IIENIiM KaObuIJayFa Kellepri KeNTipeTiHiH aiFa TapTThl. byn Qakropmapist
KeJecifiei Tiz0ekTeyre 00abl:

« banamanel colpmgbl casicam apeKemmepiniy nanuoacsl MeH WblbIHOapblHOAssl Oenzicizdik: Panumonan
MOJIeJb, IEIIM KaObulJayIlblIapAblH KaHgal na Oip jkaFgail Typasbl TOJNBIK aKMapaTka Me eKeHiH
aiTyna. Ajaiina, KYHIOCNIKTI eMipje IIelnM KaObuimaylibUtapAblH Oeiriai  Oip jkarmaiga sKysere
achIphUIATHIH 0OajaMa casicaTTap/blH Mainackl MEH NIBIFBIHIAPBIH HaKThl Oillyi MyMKiH emec. Bynmait
XKaraaiaa memiM KaObuaaymbsuiap ap0ip ic-opeKeTTiH BIKTUMaJl HOTHXKECIH Ha3apra ajla OTBIPBIIN HISHIiM
KaObu1Iayhl Kepek. bipak, OypblHbIpaKTa alTbUIFaHAA), MemiM KaOblAayIbUIapAblH KaHaai Oip arnaira
0aliJIaHBICTHl alFaH UICHIMIEpi ONAPJBbIH TYIFAIBIK OHE ICHUXOJIOTHSIIBIK EPeKIICTIKTepl BIKITaIbIHIa
Kanaabl. Jlemek, opOip 1remnriM KaOblIIayIbIHBIH KaHal Oip opeKeTKe JKaTKbI3aThlH BIKTUMAJIIABIFBI OChHI
(akTopnapabIy acepiHeH O0ip-OipiHeH e3remie Oomabl.

« Hlewim Kabwviioaywwiiapoviy 0ip Me3einde Kapama-Kauuwl myodenepee ue 6onyer: lemrim
KaOpUImaymbplIap KaHmai Oip Jkarmaifra OalyaHBICTHI OipHEIIe opi Kapama-KaiImbpl MakcaTTapra He
0oybl MYMKiH. byHmaif »armaina Kaii MaKCaTThIH, opi OCBI MaKCaTKa COMKEC cascaTThIH OACHIMIBIKKA HE
00NaTHIHBI TYpaNbl OENTici3AiK KUCHIHCHI3 IIEIIiM KaOblIiayFa oKelyl MyMKiH.

« lewim xabwviioay npoyecinde muimoi Oonean 6acka adamoap MeH MeMmieKemmiK UHCMUmymmapobly



apmypai makcammapul 6ap: llentim KaObuIIay mporeci acipece MTeMOKPaTHSUIBIK PEKAMIEPIC KOITETeH
TYJIFaJapblH HeMece MHCTHTYTTapAbIH OipiecKkeH opeKeTTepiMeH KaiblnTacaabl. byl MHCTUTYTTap MeH
TYJIFaJapAblH OpTaK >KardaliFa OaiijlaHbICTBI MakcaTTapbl MEH MyIIeNepiHiH opTypii OOdysl Aa YTHIMIBI
mernriM Kadbliiayra KeAepri KenTipyl MYMKiH.

« Tonmuix ounay: CHIPTKBl CasiCH MICIIIMAEPAl 9[eTTe OWIIKTEeri IIaFblH TON KaObuimaiapl. MyHpmait
LIaFBIH TONITApAbIH €H KOIl YIIbIpacaThlH Moceneci TONTHIK OWay peTiHAe cHIaTTalFaH >Kargai OOoJbIm
Tabbutaapl. TONTHIK OHmay mpoOiieManapibpl HEMece MoceleNlepli KeKe TYJIFajapAblH JIepOec opeKeT
eTyiMeH eMecC, TONTHIH KOHCEHCYCBIMEH IIeIly KepeK CHSKTHI KapacThIpbUIFaHAa maiga Oomansl. larsia
TONTApABIH IIennM KaObUigay TPOIECIHAE TON MYIIENEepiHiH JeKe OWIApBIH alTyIoaH HeMece
KayanKepIIiTKTI 63 MOHHBIHA almy[aH TapThIHYBI, TON ilIiHAe Oipi3AUIIKTI, BIHTHIMAK TEH KOHCEHCYCTHI
KaMTaMachl3 eTyre KeOipeK KyII-JKirep KyMcaybl IIBIHABIKTHIH Ha3apIaH ThIC KalybIHA )KOHE 9PTYPIIi ChIH-
mikipzi, 6amama ic- opekeTTep/i MBIHANBI Typ/e capamnTail anMayra cebern 60ysl MyMKiH. TONTHIK oinay
Jen aranaThlH OyJl JKaFgail mmemiM KaObUImaymisUiapAslH KeOiHe THiMci3 (MpparoHANIbR) IMIeIiM
KaObUIayFa Heri3 O0JaThIH €H YJIKEeH (aKTop.

HNucTuTyanmoHa abl/010pOKPATHSIIBIK, MO

Parmonanibl MoJeNbIiH KEMIIUIIKTEP] aJIbTEPHATUBTI IICHIIM KaObLIIay MOJCIBIACPIH KETUIAIpyTe
ceben Oommpl. OChl aJIbTEPHATUBTI MOJIENBIACP/IH OIPIHIICI — MHCTHUTYIHOHAIJBIK IICHIM KaObUIIay
Moxeni. bynm Momenpae miemiM KaObUIIaymipLIap MaKcaTTap MeH Oallama ic- Imapanapiabl aHBIKTay
Ke3eHJepiH MIemiM KaObuimay TMpoIeciHe KaThICATBIH WHCTUTYTTapFa Kaiablpaisl. CBIPTKBI iCTEp
MUHUCTPJIITI CHSIKTBI MEKEeMeJlep ©3/CpiHIH CTaHIapTThl KYMBIC NpOICIypaniapblHa COUKEC KOITErcH
CBIPTKBI casich memimvaepal Kadbumaiapl. CTaHAapTThl ONMEpalsUIBIK, Mpolenypaiap HWHCTUTYTTap.IbIH
Oenrismi Oip CHIPTKBI CasiCH JKargailiapna YCTaHFaH CTaHAApPT YCTaHBIMBIH aHBIKTAY YIIiH KOJAAHBUIATHIH
TepMHUH OONBITT TaOBUIambl. bynm Momenpre coiikec, mmientiM KaObuigay NpOIECIHJE BIKMAIIB OOJFaH
akTopnap Oenrim Oip Mocenenep OOWBIHIIA CTAaHAAPTTHI YCTaHBIM YJTICIH JKETUAIpreH. OpOip xarmai
YUIiH IIemiM KaObuigay NpOLECiHIH Ke3eHIepiH YCTaHyIbIH OpHBIHA, aBTOMATTHl TYpAC aJJblH ana
OeNriJeHreH Ochl YCTaHBIMAAPALI KepceTeli. HCTUTYIMOHAIIBIK MOJIEIbIe COWKEC, MEMIICKET KONTereH
CBIPTKBI CasicH IpoliieMasapMeH KYHJIENIKT] YIIBIPACHINT OTHIPAIbI XKOHE IIEIIiM KaObUIayIIbUIapAbIH OCHI
JKaFJainapIblH OpKAaWCHICHIH Tapas3bliayFa, Oaraimayra MYMKiHAIT XOK. COHABIKTaH Oy MIenriMaepaiH
KONIIUTriH Oenriyi Oip Mekemenep CTaHAAPTTHI ONMEPALMSUIBIK TMpOoleaypaapra ColKec KaObUIIai bl
(Goldstein, 1999: 151).

ExiHnn anpTepHATHBTI MOJENb — OHOPOKpAMUAILIK MOOeib. BIOPOKPATHSIIBIK MOJIENb
CBIPTKBI CasICH MIEIIIMIEP/IiH KOIIIIITT SpTYpJi MYIIeNepre ue OFOpOKpaTTapIbIH 03 iIIiHAeTI KypeciHiH
HOTHXKECIHJIC KaObUIIaHa bl ieyne. byl Mojiesbre colikec apTypili MEMIIEKETTIK MHCTUTYTTAPAbIH OKIaepi
OoJbI TaOBUIATBIH OIOpPOKpaTTap CHIPTKBI CasCH WICHIMIEPAl ©3[CpiHIH JKeKe MYIJIeNepiHe Hemece
e3/epl OKUIAIK €TeTiH MEKEeMEHIH My/uieliepiHe colikec KaObuimay YIIiH Kypecenmi. Hotmxkecinme
KaObUTAaHFaH IIemiM, mremiM KaOeuigay Tmpouecinae OenceHmai  OosraH  WMHCTHTYTTap  MeEH
OIOPOKpATTapIbIH MYAJCIIEPIH KOPCETE/Ii.

Kbickama Tyitini
Coipmibl cascam y2olMbIHbIY MAHLIMbIH HCACAY

CBIpTKBI casicaT 9pTYpJIi >KOJIMEH alKbIHAanajpl. BipiHIIici, CHIPTKBI casicaTThl MEMIJIEKETTIH 63
nIeKapachblHaH ThIC KOPIIaraH OpTaMeH e3apa OpeKEeTTECYi JKOHE OCBhI ©3apa OPEKETTECYl JKy3ere achipy
YIIiH TaHIaraH cascaTTapblHBIH J>KUBIHTBIFBI peTiHAe cumarraiinel. backa Oip cumarramazga CHIPTKBI
casicaTThl MEMJIEKETTEP XaJIBIKApaIIbIK KYHeneri 03 KbI3METiH Oackapy YIIIH NaijanaHaTblH CTpaTerusiap
petiHne kepceteni. JKammel anfaHjga, CBHIPTKBI cascaT TYCIHITT MeMIIEKeT KaWpaTKeplepiHiH CHIPTKBI
casicaTka KOHFaH MaKcaTTapblH JKOHE OChl MaKcaTTapFa KeTy YIIiH KOJJIAHATHIH CTPATETUsIIAPBIH KOPCETY
YIIiH KOJJIaHBUTAJbl JIeN alTyra Ooiajasl. MeMIIEKEeTTeplIiH CBIPTKbI CasiCH CTpaTerusuiapbl MeH
Kypaigapsl OJapAblH ©MIpIiK, OpTa Mep3iMIi >KoHe Y3aK Mep3iMai MyIJeNlepiH KOopray MakcaTbIHIA
alKBIHOAJIagbL.

MemnexemmepOiy colpmKbl casicu CMpame2usiiapvli aHbIkmau Oiy.

MemiekeTTepai CBIPTKBl CasCH CTpaTerHsyIapblH JKajlbl €Ki TaKpIpbII OOMBIHIIA KapacThIpyFa
Oomanpl. byn crparermsiapapiH  OipiHimmici — Kayincismik crpaterusuiapbl.  OKmaymaHy, ©3iH-e31
KaMTaMachl3 €Ty, OcHTapanThiK/OaliIaHbICCHI3BIK, OJAKTap — MEMIICKETTED 63 KayiICI3IiriH KaMTaMachl3
€Ty YIIH YCTaHaTBIH cTparerustiap. CrTpaTerwsuiapAblH €KIHIN TOOBIHA SKOHOMHKAJBIK CTpaTETrHsuIap
xartaapl. OTapxusi, IPOTEKIIMOHU3M, €PKiH cayAa, SKOHOMHKAIBIK KOAIULHAIAp, KapTelblep Kypy *oHE
EpKiH cayJa aiMakTapblH KYpy MEMJIEKETTep *Hi KOJJAaHAThIH SKOHOMHKAJBIK CTpaTerusuiap OOJbII
TaOBUIAEL.



Memnexemmepoiy colpmKbl Casicu KYpaioapulH JHcikmey.

MemiiekeTTep 37epiHiH CBHIPTKBI CasCH CTPATETUSIIAPBIH JKY3€re achlpy KOHE MaKCaTTaphIHA JKETY
YIIiH Keibip Kypanmapasl naigaranansl. Ockl MaKkcaTTa MEMIJICKETTEP KOJMAHATHIH Kypaaaap TUTIIIOMATHS
CHUSIKTHI 30DJIBIK-30MOBIIBIKCHI3 OOyl MYMKIH HEMece KapyJibl MAaOyBIT CHSIKTHI 30PIBIK-30MOBLIBIK
KypaJlJapelH KaMTybl MYMKiH. HbicaHamarbel empepae  KOFaMABIK — MIKIpAI  KYMBUIABIPY  YIIIH
KOJIIaHAThIH ~ YTIiT-HACHXAT > KYMBICTAPhl,SKOHOMUKAJIBIK Maparnarrap MEH jkazajap, HbICAHAIaFrbl eNJIeTi
JAHKECTIK YHBIMIApFa KOJJay KOpCeTy JKOHE OCKEpU TOHKEpIC YHBIMIACTBIPY CHSIKTBI aCTBIPTHIH

OpeKeTTep/li Jie MEMJICKETTEPIIH CHIPTKBI CasiCH KYPaIJapbIHbIH KaTapblHa XKAaTKbI3yFa 00Iabl.
Coipmipl caacamya acep ememin (akmopaapovl KOpblMbIHObLIAY

ocep eremi. byn QaxropnapabiH OacklHOa Keke JAeHrewgeri Qaxrtopiap Ttypaael. Llemim
KaOBUTAAYIIBUTAPABIH TICHXOJIOTHCH, KYHIBUIBIKTAPHI, CEHIMIEPI MEH HACOJIOTHSUIAPEI IIENTiM KaObuiaay
MpolleciHe I, CBIPTKBI cascaTThl JKY3ere achlpyra Ja ocep erTemi. EKiHmIIeH, MeMJIEKeTTEepHAiH
reorpausIbIK JKOHE TOMOrpaMsUIBIK €peKLIeNiKTepl, HeNiK eTEeTiH TaOWFH pecypcTapbl, MEMIIEKETTiH
KeJieMi, SKOHOMHKAJIBIK KOPCETKIIITEpi, PEKUM TYPl MEH eJjie THIMII 9peKeT eTeTiH OyKapaniblK akmapat
Kypalgapsl, KOFaMJIBIK MiKip MEH KBICBIM TOIITaPHI CHIPTKBI casicaT MPOIIECiHE MeMIIEKeT/KOFaM JeHreiine
BIKIIAJ €TETiH Heri3ri Qaxrtoprmap Oonbil TaOBUTAABL. AKBIPBIHIA, KYHEJeTi Kyl OeriHyi, MOJsSpH3amus
JIOpeXeCl JKOHE XaJIbIKapasblK YHBIMIAPBIH BIKIATBI MEMJICKSTTEPIIH CBHIPTKBI CascaThlHA oCEp €TETiH
XKyHelnik ¢pakTopiaap OOJbIN Ta0bLIAIBL.

Coipmipl cascu wewimoepoi Kabviioay mMooeibOepin amay.

ChIpTKBI casicaTTarbl IICHIIM KaObUIIay MOCIACPIHIH OipiHINCI — palroHall MICHIM KaObLIaay
Mozeni. bynm Momenp MeMmiekeTTepAiH OipTyTac akTop, ai IIelrM KaObUIIayIIbUTapAbIH paldoHal
TYIFajiap eKCeHIITiH aiTyaa. ParuoHangsl MoJelbre Colkec INennM KaObUIIaylibliap CHIPTKBI Casich
memimMal KaOsiimamac OYpeIH CON JKaFdaliFa KaThICTHI ©3 MaKcaTTapblH JKOHE op MakcaTka Oajama
CTpaTerusiap/bl aHBIKTAy apKbUIbI Malachkl €H JKOFaphl, MIBIFBIHBI €H a3 OOJFaH CTPATETHUSHbI TaHIaW bl
nen Oopkainel. JlereHMeH, MyHmal yTBIMIBI IIENNM KaObUIIayFa €H YJIKeH KeAepri — OypBIHBIpaK
alThUTFAaHIal KeIOaCIIBLIAPABIH TYJIFANBIK €PEeKIIeTIKTEPI MEH MCUXOJOTHSUTBIK Kyitnepi. by monmensai
ChIHAFaH KeUOIp 3epTTEYIIICp HHCTUTYIIMOHAIBIK/OIOPOKPATHSIIBIK MOJIEIbB Il )KEeTIIIP/IL.

WNHCTUTYHMOHANIBIK MOJIENb OOMBIHINA IICIIIM KaObUIIaylibuiap opOip CHIPTKBI CAsCH IKaF Ak Ibl
erKel-TerKelnl 3epTrer, memiM KaObuigayra KayKapchl3 JkoHe Oyl memimzaepai keOiHece THICTi
Mekemenepre Kanneipanpl. CoHnmai-ak MekeMenep Je Oenrimi Oip Jkarmaiimap YIIIH CTaHAApTTHI
YCTaHBIM KETUIIIPreH XOHEe MYHJAW IIEHnMAEpIiH KOINMIIUIriH CTaHIapTThl iC-KUMBLIT MPOleaypaiapra
coiikec KaObUIIalIbl. BIOPOKPATHSIIBIK MOJIENb 00Jica, KEePICIHINE, CHIPTKBI CasCH IIeHIiMaep e, IpoiecTe
BIKIAIIBI OFOPOKPATTApIBIH JKOHE OJIap OKIIK eTeTiH WHCTUTYTTapAbIH MYAJENepiH KepceTeTiHIH
JKAKTaraH MOJICITb.

O3imi3ai chIHAHBIK

1. TeMeHnperiniep/iH KalCHICHI, CBIPTKBI casicaT MeH AUIUIOMATHS apachbIH Akl OaliIaHBICThI €H YKAKChI
TypZe cunaTtTtayaa?

JutiioMaTrst CHIPTKBI CasicaTThl OaFbITTaFaH 1C-OPEKET Camachl
CBIpTKBI casicaT IUIUIOMATHSIHBIH KYpaJbl

JurnomMaThst CHIPTKBI CasicaTThlH Oip Kypalisl

CBIpTKBI casicaT TeK JUIIIOMATTap apKbUIbI XKYpriiiesi
ChIpTKBI casicaT NeH auiuioMaTus Oip OipiHeH Tayenci3

® o0 oW

2. Bipaeli koraM He GoJjiMaca CasCu PEeXKUMIe He MEMIICKETTEP/IIH ChIPTKBI CasiCH SPEKETTEPiHIH e
Oipzeli Ooubin OoMaraHbIH 3ePTTEHTIH KaHal cana?

CaHBICTBIpMaHI)I CBIPTKBI casAcaT aHa.]'H/ISi
CBIPTKBI cascaT aHaJH3i

Cascar Oimimi

IermrimM KaObLIIAYy MOACIACPI

o 0 o
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Maonenn 3epTTey KYMBICTaphI

TemMeHeriaepAiH KaiChIChl MEMJICKETTEP/IiH CHIPTKbI CasCaThIHBIH OMIPIIIK MaHBI3bI 0ap MakcaT
KaTapbIHa Kipemi?

JKyitene crarycka ue 6oy
AOBIPOWBIH apTTHIPY

O3 MoieH! KYHIBUIBIKTAPbIH JKak0
O31HIH UIEOIOTUACHIH XKAIO
DKOHOMUKAJIBIK MYJJICIICPIH KOpFay

TemeHzerinepAiH KaichIChl MEMJICKETTEPIIH CTATYC TICH a0BIPOWIBIH KaliHap K631 OOJIbITT
ecenTenmeni?

SCKepH KYII

XaJIBIK CaHbI

FBUIBIMU JIAMY
TEXHOJIOTHSJIBIK, JIaMy
HSKOHOMHUKAJIBIK JaMy

OxmaynaHy CTpaTeTrHsCHIHBIH €H MaHBI3bl MAKCaThI HE?

MEMJICKETTiH 0acka MeMJICKETTepre TOyeJIiriH a3auTy
SKOHOMUKAJIBIK TYPFBIIA ©31H 631 KAMTaMachl3 €Ty
OCKepH TYPFbIJA 63iH KETKUTIKTI Kopy

MOTEHLIMAJIIBI NYINTIIAHAAPABIH Ha3ap aydapyblHaH Kaury
©3re MEMJICKETTEepre KbICBIM KOpCeTy

¥ naitel(opaaiibiM) OeiiTapam MeMiieKeT reH OefTaparn MeMIIeKeT apachbIHIaFbl €H MaHbBI3 b
alBIPMAITBUTBIFBI HE?

opnaiibiM OeliTapan casicu, OerTaparn KYKbIKH JKaFIaiapl Oliipeni.

opnaibiM OefiTapan KYKbIKH, OeTaparl cascu yaraaiabl Ouiipei

opIaibiM OeiTapan MEMIIEKETTEPIIH epKiHe OaiyiaHBICThI 00JIca, OeWTapaInThIKTa YIKCH
MEMJIEKETTEP/IIH BIKIaJIbI 0ap

OeiiTapan xalbIKapaiblK KYKBIKIIEH KYPBUIATHIH 00Jica, opJlaiibiM Oeltapart O0ip KaKThI TYpJIe 63 epKiH

OLNIipy apKBUIBI KYPBIIaIbI
opraiibiM OedTapan KyKbIKIICH KOpFayFra ajibiHOaca, OeiTapan KYKbIKIIEH KOprayFa ajblHFaH

TemenzeriaepaiH Kaicbichl KoChbUIMalThIHAAP KO3FaIbIChIHA XKETEKIILIIK )KacaraH MEMIIEKET?

AKII

Kenectep Onarbl
MeicsIp

Typxus
[IBeuapus
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TemenpaerinepIiH KaiChIChI, OJTAKTACTHIKTHIH OpEKEeTTepiHe JKaTHaiIb?

Y KBIMJIBIK KayiNCI3MIKTI KAMTaMachl3 €Ty

My1enepiH KOpFaHbIC KYIIiH apTThIPy

[NoTeHmanapl MIa0yBUIIIBUIAPABIH OCTiH KalTapy(Tekey)
Ky Tene-terairia Kypy

[MoteHnmanmpl AyIMaHIapAbl OKIIAYJIaY

TemeHnzerizepaiH KaichIChl, MEMIICKETTEP IiH SKOHOMHUKAJIBIK MPOTEKIIMOHU3M CTPATETHACHIH
ycranyra cebern emec?

JKEPTUTIKTI OHipicIIiIepAiH Tanadbl

WIBICTBIH, KayiIrci3iri

’Kac MHAYCTPHUS TE3UCi

0ip eHIMJIE MOHOTIONHS KaJBINTACTBIPY

nIeTeNiK (pupManap/biH KaaMayb3[IbIK OpEeKETIHEH KOpFaHy

. TeMenperinepaiH KalChIChI MEMJICKETTEP/IIH CHIPTKBI casicaT KypajijapbliHa XKaTrnanibr?

Hurnnomarust
DKOHOMHMKABIK Ka3a
DKOHOMHMKAIBIK MaparaT
KacelppiH(Kynust) opekeTTep
XanbIKapanblK KYKbIK

O3iMi3i CHIHAMBIKTBIH kayan KiiTTepi
1. ¢ JKayaObIHpbI3 xaHJIbIC 00jIca, «CBIPTKBI CasicaT: CUMIATTAMAChI XKOHE MaKCaTTaphD» TAKbIPHIOBIH
KaWTagaH OKbIHBI3.

10.

a

)Kaya6LIHBIS JKaHJIbIC 60nca, «CLIpTKBI casdcaT: CUINIATTAMACHI JKOHE MAaKCATTapPbD» TaKLIpLI6BIH

KalTalaH OKbIHEI3.

e

KayaObIHbI3 sxaHIbIC O0Jca, «CHIPTKBI casicaT: CHIIATTAMAChl XKOHE MaKCcaTTapbl» TAKbIPHIOBIH

KalTagaH OKLIHEI3.

b

)Kaya6LIHBIS JKaHJIbIC 60nca, «CBIpTKI:I casdcaT: CUINIATTAMACHI JKOHE MAKCATTapbD» TaKLIpLI6I>IH

KalTalaH OKbIHBI3.

d

JKayaObIHBI3 KaHJIBIC O0Jica, «MeMIIEKETTEP/IIH CHIPTKBI CasicaT CTpaTerusiaphbly TaKbIPHIOBIH

KalTagaH OKLIHBI3.

b

JKayaOwiHBI3 kaHTBIC O0Ica, «MemitekeTTiH CBIPTKBI casicaT Kypaliapbl» TaKbIPBHIOBIH KaiTaaH

OKBIHBI3.

c

JKayaObIHbI3 sxaHIbIC OoJica, «MemitekeTTiH ChIPTKBI casicaT KypaiapbD» TaKbIPHIObIH KaiiTaiaH

OKBIHBI3.

a

JKayaOwiHBI3 sxaHIBIC O0iica, «MemitekeTTiH CBIPTKBI casicaT KypaJgapbD» TaKbIPHIOBIH KaiiTaiaH

OKBIHBI3.

d

JKayaObIHbI3 sxaHIbIC O0Jica, «MemitekeTTiH ChIPTKBI casicaT Kypajiaapbh» TaKbIPHIObIH KalTaqaH

OKBIHBI3.

e

JKayaOwiHBI3 sxaHIBIC O0iica, «MemitekeTTiH CBIPTKBI casicaT KypaJgapbD» TaKbIPHIOBIH KaiiTaiaH

OKBIHBI3.

Ciznin ke3erinis kayamn Kiari



Ke3ek cizne 1

Byrinri Tagma MeMieKeTTepIiH Kayilci3airine Katep TOHIIpeTiH (hakTopiaapAblH KeOCiHe opal OChI KaHa
Kayilm-KaTepiepre Kapcbl MEMJIEKETTEpAl SPTYPIIi KayillCi3[iK cTpaTerusuiapblH KeTUINIpyAi MOKOYp eTyae.
KayincizaikTiH KTacCHKamblK TYKbIPHIMIAMachl YITTHIK KayilCi3fiKke, ayMaKThIK TYTacTHIKKA HeMece
casich TOyeNCI3[iKKe Kayim TeHIIpPEeTiH KaTepiepre Kapchl CTpaTerusuiapabl  OKeTurmipmai.  byn
CTpaTervsuiapAblH iIiHAe 9CKepH Kyml OipiHmmi opblHAa Typ. Anaiima OYriHri KyHI MeMIIeKeTTepIiH
KuOepIadysU1Iap, SMHASMUSIIAP JKOHE KOpIIaFaH OPTaHBIH JlacTaHybl CHUSIKTBI KayilCi3[OiK KaTepiepiMeH
KAIFBI3 031 Kypecyl MyMKiH emec. OcbiFaH OailylaHBICTBI MEMJIEKETTEp ©37epiHiH KayilCi3diK casicaThlH
0acka MEMJICKETTEpPMEH bIHTBIMAKTACTHIKTHI KAMTHTBIHIAN TYpJIe 63repTyre MoxOyp OOIIbI.

Kesek cizne 2

byrinri Tagma xanblKapalblK caylaHbIH YJIFAIOBIMEH JKOHE OJ-ayKaTThl MEMJICKET YFBIMBIHBIH aJIJIbIHFbI
KaTapra IIBIFYbIMEH SKOHOMHKAJBIK KaThIHACTApABIH MaHBI3IBUIBIFEI apTa TYCyAe. ATan alTKaHna,
kahaHaHy, MeMJIEKeTTepAiH 3KOHOMHKAIBIK OHE CasCH JKaFblHaH Oip-OipiHe Toyenai OoiybIHAH
TYBIHIAABI, Oyl ©3 Ke3eriHge MEeMJICKCTTepAiH SKOHOMHKAIBIK OKIIayJlaHy cascaThlH KYpri3yiH
KUBIHAATTRL. Ka3ipri 3amaHmarbl MHIYyCTPHAIABI JAMbIFaH EIIEPIiH 631 WHIYyCTPUSUIAHIBIPYIbIH HETi31
00JIBITT TAOBUTATHIH SHEPTETUKANBIK PECypCcTapFa e OoIMaraHABIKTaH OacKa enaepre Toyenni. by sxarmait
OCBI eIIEp/iH TaOUFU pecypcTapra He eyepre KaThICThI CBIPTKBI cascaTTapblHa dcep eTil KaHa KOHMai b,
COHBIMEH KaTap OChbl pecypcTapra ue eJICpAiH KayilCi3[iK MICceeCiH/Ie YIKSH MEMJICKETTepre TOyelIi
00JIybIHA UTEPMETICY/IC.

Kesexk cizne 3

Ockepu OAaCKBIHIIBUIBIK CUPEK KOJIIaHblIca Ja, OYTiHr1 KYHI THIMAL cTpaterusi eMec. MyHBIH ceOenTepin
Obutaiima Ti3OekTeyre Oomanpl: bipiHIIigeH, >Kammaid KeIPBIT-KOATBIH KapyAblH KEH €TeK IKarobl
MeMJIEKETTEP/IiH Kapyibl OacKbIHIIBUIBIK JKacayAblH LIBIFBIHBIH apTTHIPABI. MeMIleKeTTepiH, Kebinece
OCBHl KapyJlbl OHIIPYTe JXoHE oJIapAbl KOJNJaHy HOTHXKECIHJE TYBIHIAWUTHIH IIBIFBIHAAPABI KaOyFa Kyl
JKETIIEHN/II.

ExiHmmineH, xaiablKapaliblK jKyHele SKOHOMHUKAIBIK KaThIHACTApAbIH MAaHBI3IBUIBIFBIHBIH OapraH caiblH
apTybl 0ail enjepre SKOHOMHUKAIBIK Kypalgapisl diAeKaiila a3 IIBIFBIHMEH MaiialaHyra MYMKIHIIK
Oepei.

YUIHIIIACH, XalbIKapaiblK YHBIMAAPABIH THIMAUITIHIH apTybl Oy YHBIMAAPABIH MEMIICKETTED
apachIHIArbl KaKTBHIFBICTapla JeJJIal peliH alyra j>KoHe OeHOIT JMIUIOMATHSUIBIK Kypajuapabl >kKui
KOJIJIaHyFa HTepMeIe]Ii.

Ke3ek cizne 4

ChIpTKBI casicaTKa ocep €TETiH MeMIICKeT/KOFaM JeHreiiHaeri QaxTopiap, MEMIIEKETTepPAiH CHIPTKBI
casicaThIHIarbl JKYHeNiK (akTopyapablH ocepiHe OH HeMece Tepic OaFbITTa BIKMAl €Tyl MYMKIH.
Tleorpadusiiblk skarmaiibl KoJaichl3, TAOWFU pecypcTapbl JKOK IIAFbIH MEMIIEKeTTep, OyHaal »Karmaiia
OonMaraH eJjepre KaparaHga XaJbIKapajblK (hakTOpiapAblH BIKIAIbIHAA oJeKaiiia Kelipek Kamyaa.
CoHbIMEH Karap, YITTHIK >KarblHAH KOJAWCBI3 JKaFfaiga TYpraH eJJiep XaJblKapaliblK YHbIMAapra
KeOipeK XYTiHeTIHAIKTeH OyHIai yibIMIapaplH TapalyblHa KoHe THIMIUIITH apTThIpyFa KeO0ipeK bIHTaIbI
Ooazpl gen adTyra 0oxnajpl. ABTOPUTApIIBIK MEMJIEKETTepre KaparaHza JIeMOKpPATHSIIBIK MEMIIEKETTep
KYHENK KpICBIMFa olieKaiiaa Te3iMIl jaeyre Oonajpl. OHTKEHI XalbIKapalblK KYKBIK TIEH YHABIMIAp
JNEeMOKPATHUIBIK KYHIBUIBIKTapAbl KOJIAaFraH Ke3Ze, aBTOPUTAPIIBIK peXUMIEpAiH Oipre-Oipre KyiieaeH
LIBIFaybIHA, OKLIAyJIaHybIHA ceOerni Oomabl.

Ke3ek cizne 5

Kembacmbuiap/iplH, MCUXOJIOTHSIBIK JKOHE TYJIFAJBIK EPeKIIeNiKTepl CHIPTKBl cascarra parrdoOHAIIbI
menriM KaObUigayra KeAepri KeNTipeTiH MaHb3Apl (dakTopiaapAslH Oipi Oombim TaObuiagsl. Pyxanu
JCHCAyNBIFBl, WACOJOTHSNIAp, CEHIMIep MEH KYHIBUIBIK  MaiibiMaaynap — KemrOacuIbUTapAbIH
paunoHaNIABI(YTRIMABI) MHIeNIiMAep KaObUiAayblHa KeIepri KeNTipeTiH eH YiAKeH (akTopiap OOJbII
taObutanel. COHBIMEH Karap, IIemiM KaObuImay TIPOIECIHIE BIKMAIRl OOJFaH WHCTHUTYTTAp MEH
OropokpaTTap Aa 3 MYAJeNepiH Ha3apFa aja OTBIPHIN IMICIIiIMAEPre 3cep €TeAl >KOHE HOTIKeIe O3
MyAzenepine cai, Oipak paroHaNIBI(YTEIMIBI) eMeC MENnMIep/IiH abIHybIHA ceOen 00apl.
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