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HOCA AHMET YESEVi ULUSLARARASI TURK-KAZAK UNIVERSITESI
GELISTIRME PROGRAMI iCERIGi

HOCA AHMET YESEVI ULUSLARARASI TURK-KAZAK
PROGRAMADI  UNIVERSITESI 2024-2029 GELISTIRME PROGRAMI (STRATEJIK

PLANI)*
Belirtilen ana dokiimanlarin hedefleri, gorevleri ve temel yonlerine uygun
olarak Ahmet Yesevi Universitesi’nin 2024-2029 yil1 i¢in yeni bir gelistirme
programi gelistirilmistir:

1. Hoca Ahmet Yesevi Uluslararas: Tiirk-Kazak Universitesi Tiiziigii.

2. Kazakistan Cumbhuriyeti Yiiksekogretim ve Bilimin Gelistirilmesine
Yonelik 2023-2029 Konsepti;

3. Kazakistan Cumhuriyeti’nin “Egitim Hakkinda”, “Bilim Hakkinda” ve

PROGRAMIN “Bilimsel ve (veya) bilimsel-teknik hizmetlerin ticarilestirilmesi hakkinda”
GELISTIRILME  Kanunlari; ve Hiikiimetin talepleri.
GEREKCESi 4. Tirkiye Cumhuriyetinin Yiiksek Ogretim Kanunlarinin Universitemizi

baglayici diizenlemeleri.

5. 18 Haziran 2021 tarihinde imzalanan Orta Asya Yiiksekogretim
Alaninin Olusturulmasi - Tiirkistan Deklarasyonu

6. Kazakistan Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Tiirkiye Cumbhuriyeti
Hiikiimeti arasinda Hoca Ahmet Yesevi Uluslararast Tiirk-Kazak
Universitesinin Isleyisine Dair Anlagma.

Rektor Danismani, Bilim ve Stratejik Gelisimden Sorumlu Rektor Yardimeist,
PROGRAMI Stratejik Gelisim, Reyting ve Kalite Merkezi.
HAZIRLAYAN
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PROGRAMIN STRATEJIK HEDEF 1. SURDURULEBILIR KURUMSAL GELISIM
AMAC VE Amag 1.1. Ahmet Yesevi Universitesi’nin  kurumsal yonetimin
GOREVLERI siirdiiriilebilirligi saglamak

1.2. Ahmet Yesevi Universitesi’nin imaj ve itibarin1 giiclendirmek
STRATEJIK HEDEF 2. AKDEMiK MUKEMELLIK

Amag 2.1. Bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabetgi uzmanlari
kaliteli yetistirmek/hazirlamak icin egitim ekosistemi olusturmak.

Amag 2.2. Kisisel gelisim i¢in uygun kosullarin yaratilmasi ve 6grencilerin
sosyal sorumlulugu arttirmak

STRATEJIK HEDEF 3. BILIMSEL INOVASYON POTANSIYELI
ARTTIRMAK

Amag 3.1. Arastirma ekosisteminin gelistirilmesi

Amag 3.2. Bilimsel arastirmalarin etkinligini (verimliligini) arttirmak
STRATEJIK HEDEF 4. TIP FAKULTESI HASTANESI
GELISTIRMEK

Amag 4.1. Tiirkistan eyaleti halkina kaliteli saglik hizmetleri sunmak
Amag 4.2. Yiiksek tibbi egitim ve bilimsel aragtirmalar1 gelistirmek 2024-

2029
PROGRAMIN
UYGULAMA
SURE VE
DONEMLERI
- Kazakistan ve Tiirkiye tarafindan biitce 6denekleri;
- Bilimsel ve (veya) bilimsel ve teknik projeler i¢in burs saglanmast;
- Bilimsel ve (veya) bilimsel ve teknik projeler i¢in program hedefli finansman
FINANSMAN kaynaklarr;
KAYNAKLARI - Bilimsel ve (veya) bilimsel ve teknik faaliyetlerin sonuglarinin

ticarilestirilmesi;
- Yerel icra organlar1 ve is adamlarindan gelen fonlar (mali destek);
- Miitevelli Heyet Baskanligi tarafindan ayrilan biitge.

*2024-2029 Stratejisinin hayata gegcirilmesinin gerekgesi, Kazakistan Cumhuriyeti
Hiiktimeti'nin 28 Mart 2023 tarihli ve 248 Sayili "Kazakistan Cumhuriyeti'nde 2023-2029 yy.
yiikksek 6grenim ve bilimin gelistirilmesi Konsepti’nin onaylanmasi hakkinda" Kararinin
yaymlanmasidir. Giincellenen Stratejinin temelini Ahmet Yesevi Universitesi’nin 2022-2026
Stratejisi olusturmaktadir. Ahmet Yesevi Universitesi'nin 2022-2026 y. yonelik Stratejik
Plan1 Kazakistan ve Tiirkiye Cumhuriyeti mevzuatlarinin amag, hedef ve ana yonlerine uygun
olarak gelistirilmistir ve 19.02.2022 tarihli 71. Hiikiimetlerarasi Miitevelli Heyet toplantisinda
goriisiilerek, onaylanmistir https://old.ayu.edu.kz/tr/strategijaly-zhospar .
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1.1 GENEL BILGILER

Hoca Ahmet Yesevi Uluslararas1 Tiirk-Kazak Universitesi (bundan sonra Ahmet
Yesevi Universitesi olarak anilacaktir), Tiirkiye ve Kazakistan Cumbhuriyetlerinin
uluslararasi, 6zerk statiiye sahip, ortak devlet tiniversitesidir.

Ahmet Yesevi Universitesi, Tiirk diinyasinda essiz bir {iniversite olup, diinyanin 17
tilkesinin gengleri ve 27 askin ulus ve akraba topluluklarin temsilcileri arasinda kiiltiirlerarasi
diyalog ve hosgorii i¢inde egitim gergeklestirmektedir.

Tiirkiye ve Kazakistan Milli Egitim Bakanlarinca 22 Ekim 2009 tarihinde Ankara’da
imzalanan “Tlrkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ve Kazakistan Cumhuriyeti Hiikiimeti Arasinda
Hoca Ahmet Yesevi Uluslararas Tiirk-Kazak Universitesinin Isleyisine Dair Anlasma” ve 23
Aralik 2010 tarithli “22 Ekim 2009 tarihli Tirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Kazakistan
Cumhuriyeti Hiikkiimeti Arasinda Hoca Ahmet Yesevi Uluslararast Tiirk-Kazak
Universitesinin Isleyisine Dair Anlasmaya degisiklikler Getirilmesi Hakkinda Protokol”,
Taraf Devletlerin {iniversiteyle ilgili hak ve yiikiimliiliikklerini yeniden diizenleyerek zaman
icinde ortaya cikan idari ve hukuki sorunlara ¢oziim getirmektedir.

Ortak isletme — ortak idare prensibine uygun olarak Ahmet Yesevi Universitesi ile
ilgili uluslararasi1 belge niteliginde karar alma yetki ve gorevi Miitevelli Heyetine aittir.
Miitevelli Heyet, tiniversitenin tiizel kisiligini temsil eden, tiniversite yonetiminde idari, mali
ve akademik usul ve esaslar1 belirleme yetkisine sahip en iist karar organidir. Universite
Tiiziigiine gore “On kisilik Miitevelli Heyeti, Universitenin ydnetimini saglamak amaciyla
ortak isletme, ortak idare prensibinden hareketle yiiksek seviyeli biirokratlardan olusur. Bu
on iiyenin besi Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikimetince, Universite Rektoriiniin de iginde
bulundugu bes kisiyse Kazakistan Cumhuriyeti Hiikkimetince atanacaktir. Miitevelli Heyeti
Baskan1 Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskan1 tarafindan, Miitevelli Heyeti Baskan
Yardimcis1 Kazakistan Cumhuriyeti Hiikkiimetince atanacaktir.” Miitevelli Heyeti’nin gorev
stiresi 5 (bes) yildir.

Universite Tiiziigiine gdre Rektor, Miitevelli Heyetinin uygun goriisii ile Kazakistan
Cumhuriyetince cari usullere gore atanir ve gorev siiresi bes yildir. Rektoriin, Tirkiye
Cumhuriyeti Yiiksekogretim Kurulu tarafindan 4 (dort) yil i¢cin atanmis bir Vekili (Rektor
Birinci Yardimcisi) bulunur. Rektor, rektér yardimceilarini tayin eder.

Ahmet Yesevi Universitesi, Kazakistan'in 6nde gelen multidisipliner iiniversitelerinden
biridir. Universitenin egitim programlari sistemi sunlar icerir: Onlisans (lisans), intOrn,
yiiksek lisans, tipta uzmanlik ve doktora programi. Universiteye dgrenci kabulii, ulusal ve
Tiirkiye egitim burslar1 ve s6zlesmeli olarak yapilmaktadir.

Ayrica, Ahmet Yesevi Universitesi biinyesinde tip ve dis hekimligi fakiiltelerini iceren
uluslararasi “tam tiniversite” (full university) kategorisinde yer almaktadir.
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1.2. Ahmet Yesevi Universitesi'nin kurumsal yapisi
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2.  DIS CEVRE VE GUNUMUZ SARTLARI UZERINE BiR ANALIiZ

2.1. Yiiksekogretim ve bilimin gelisim egilimleri

- Diinyada ytiksekogretim ve bilimin gelisimi asagidaki kiiresel egilimler tarafindan
belirlenmektedir:

- yiiksek 6grenimi genis ¢apta erigilebilir kilmak;

- uluslararasilasma,;

- Universitelerin ve is diinyasinin devletle etkilesimi (iiclii sarmal);

- yiikksek 6grenimin dijitallestirilmesi, yapay zeka kullanimi, Big Data;

- akademik miikemmellik girisimleri;

- Universitelerin egitim hizmetlerinin ve bilimsel arastirmalarinin kalitesine yonelik
gereksinimlerin artirilmast;

- topluma hizmet etmeye odaklanmak;

- Universitelerin kurumsal yonetiminin ve akademik dzgiirliigiiniin gelistirilmesi

- Orglin Ve yaygin egitimin entegrasyonu.

Kazakistan Cumbhuriyeti'nin  2023-2029 Yiiksekogretim ve biliminin  gelisimi
Konseptine gore, yliksekdgretim ve bilim sisteminin gelisimi asagidaki ilkelere
dayanmaktadir:

- herkesin kaliteli yliksek 6grenime esit hakki; entelektiiel gelisim, psikofizyolojik ve
kisisel 6zellikler dikkate alinarak niifusun yiiksek 6grenime erisimi;

- egitim siirecinin siirekliligini, seviyelerinin stirekliligini saglamak;

- bireysel egitim yolunun o6zgiir se¢imi ve siirekli egitim yoluyla beceri ve
yeterliliklerin kazanilmasi;

- iggiicli kaynaklarinin hareketliligi - meslegi degistirme ve farkli alanlarda mesleki
egitim alma olanagi;

- ulusal ekonominin rekabet giiciinii artirmak amaciyla bilimsel ve/veya bilimsel ve
teknik faaliyetlerin onceligi;

- devlet destegi alirken bilimsel ve/veya bilimsel ve teknik faaliyet konularinin
seffafligi, tarafsizligi ve esitligi;

- bilimsel, bilimsel ve teknik proje ve programlarin uzmanligiin nesnelligi ve
bagimsizligi;

- bilim, egitim, is ve iiretimin entegrasyonu;

- uluslararasi bilimsel ve bilimsel-teknik igbirliginin gelistirilmesi;

- ekonominin Oncelikli sektorlerinde teknolojilerin ticarilestirilmesinin tesvik
edilmesi, 0Ozel ticari kuruluslarin bilimsel, bilimsel-teknik ve yenilik¢i faaliyetlerin
gelistirilmesine katiliminin tesvik edilmesi ve kosullarin yaratilmasi.

Kazakistan Cumhuriyeti'nin  2023-2029 Yiiksekogretim ve Biliminin Gelisimi
Konseptine gore, yiiksekogretim ve bilim alanina yonelik asagidaki stratejik yontemler
belirlenmektedir:

- yiiksek 6grenime erigsimin genisletilmesi;

- uzman yetistirme sisteminin gelismis bir personel modeline geg¢isi;

- yiiksek 6grenimin altyapisinin ve dijital mimarisinin gelistirilmesi;

- yiiksek ve lisanstistii egitimin uluslararasilastirilmas;

- Uiniversitenin liglincii misyonu;

- siirekli egitim sisteminin gelistirilmesi ve resmi olmayan 6grenme sonuglarinin
taninmasi,

- sertifikalandirma sisteminin gelistirilmesi ve bilgilendirme g¢aligmalar1 yoluyla
niifusun yaygin egitim kapsaminin genisletilmesi;
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- vatandaslarin dijital yetkinligini artirmak;

- yeni bir bilim yonetimi modelinin tanitilmast;

- bilimin entelektiiel potansiyelinin gii¢clendirilmesi;

- bilimsel altyapinin modernizasyonu ve dijitallestirilmesi;

- Uiniversite biliminin gelisimi;

- uygulamali bilimin ve bilimsel ve/veya bilimsel ve teknik faaliyetlerin sonuglarini
ticarilestirme ekosisteminin gelistirilmesi.

2.2.  Bolgenin tamm

Eyalet merkezi hem de Kazakistan'in en eski sehirlerinden biri olan Tiirkistan’in
niifusu 191,3 kisidir. Tarih turizminin altin besigi olan Tiirkistan sehri, ¢ok eski ¢aglardan
beri manevi baskent olarak kabul edilmekte, yerli ve yabanci turistler arasinda oldukg¢a
popiiler olup, yilda bir milyonun iizerinde turist agirlayabilmektedir.

Tiirkistan bolgesinin temel sorunlar1 sunlardir: yiiksek diizeyde issizlik; bolgesel
sanayinin %50'den fazlasi madencilige aittir; biiyiik isleme isletmeleri, uranyum cevheri
tiretimi de dahil olmak tizere esas olarak madencilik endiistrisiyle ilgilidir; 6zellikle tarimsal
sanayi kompleksinde (tarim uzmani, teknoloji uzmani vb.) kaliteli personel eksikligi; Su
kitlig1 da dahil olmak tizere olumsuz ¢evresel kosullar.

Bolgenin rekabet avantajlari: Bati Avrupa - Bati Cin uluslararas1 ulasim koridoru
sayesinde bolgenin elverisli cografi konumu; yiiksek toprak verimliligi, bol giines 15181 (yilda
9 ay); onemli tarim arazilerinin varligi; tarihi, kiiltiirel ve arkeolojik objeler, turist
potansiyelinin genis ¢apta gerceklestirilmesi i¢in uygun kosullar yaratir; alternatif enerji
kaynaklariin gelistirilmesi olasiligi.

Kalkinma perspektifinden bakildiginda, Tirkistan sehrinin ekonomisi su temel sanayi
dallar1 ile temsil edilmektedir: gida sanayi, hafif sanayi, insaat sanayi, tarim makineleri
imalati.

Bolge icin oOncelikli yonler sunlardir: tarimsal-endiistriyel kompleks sektorlerinin
rekabet gilicliniin arttirilmasi; kirsal gecim kosullariin iyilestirilmesi ve kirsal alanlarin
potansiyelinin arttirilmasi i¢in kosullarin yaratilmasi; isletmenin ekonomik faaliyetinin
bliyiimesi icin uygun kosullar yaratmak; turizmin gelisimi is gelistirmenin yeni bir yuvasi
olarak; vatandaslar i¢cin konut bulunabilirligini saglamak amaciyla konut ingaatinin hizini
artirmak; niifusa kaliteli igme suyu saglamak; yerel yollarin durumunun iyilestirilmesi;
bolgedeki c¢evresel durumun iyilestirilmesi; niifusun ve bolgenin acil durumlardan
korunmasini artirmak; niifusa isttihdam saglanmasi, bolgedeki isgiicii agiginin azaltilmasi;
halk saglig1 gostergelerini iyilestirmek; egitimin kalitesini ve kullanilabilirligini artirmak;
kitle sporlarinin gelisimi.

2021'den 2025'e kadar olan donem i¢in bolgeler aras1 konum, dogal kaynak kosullari
ve bolgenin meveut uzmanlagsmasi dikkate alinarak 3 stratejik yon belirlendi:

1) Tirkistan sehrinin ekonomisinin  uzmanlk alanlarinin  restorasyonu ve
gelistirilmesi;

2) Tarim makinelerinin tiretimi ve tarimin yogunlastiriimast;

3) “Smart City” teknolojileri temelinde sehrin "yesil" eko-sektoriiniin olusturulmast.

Kazakistan Cumhuriyeti Hiikiimeti turizm endiistrisinin gelisimini ekonominin
oncelikli sektorlerinden biri olarak tanimlamistir. Tiirkistan bolgesinde turizmin gelismesinin
3 yoni belirlendi: "ekolojik turizm", saglik turizmi, tarih ve egitim turizmi. Kentin yeni
yapilanmasinin olusumu Ahmet Yesevi Universitesine baghdir. Tiirkistan sehrinin bu
gelisme yoni, onun uluslararast 6neme sahip bir bilim ve egitim merkezi olma statiisiinii
genisletmek anlamina geliyor.
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2.3.  Ahmet Yesevi Universitesi

2.3.1. Kazakistan ile Tiirkiye arasinda hiikiimetleraras1 bir anlagmaya dayanarak
kurulan Ahmet Yesevi Universitesi, Tiirk dili konusulan iilkelerin genglerinden modern,
yiiksek nitelikli uzmanlar yetistirmek amaciyla Tirk diinyasinin manevi merkezi Tirkistan'da
bulunmaktadir.

Kazakistan Cumbhuriyeti'nin ilk Cumhurbaskan1 Nursultan Abishuly Nazarbayev ve
Tiirkiye Bagbakani Siileyman Demirel'in 1 Mayis 1992'de yaptiklar1 resmi toplantida
yiiksekdgretim kurumuna "uluslararasi liniversite" statiisii verildi.

Kazakistan Cumhuriyeti Cumhurbaskan1 Kassym-Jomart Tokayev'in 15 Ocak 2020
tarihli Kararnamesi ile Hoca Ahmet Yesevi Uluslararas1 Kazak-Tiirk Universitesi'ne zel
statii verildi.

Universite, kurulusundan bu yana Tiirkistan'in sehir olusturan bir nesnesi haline gelmis
ve bolgenin egitim, bilim, kiiltiir ve sosyal potansiyelinin arttirilmasinda énemli bir etkiye
sahip olmustur.

Hoca Ahmet Yesevi Uluslararasi Kazak-Tiirk Universitesi'nin katilim kapsamu,
Kazakistan'in giiney bolgesine kadar uzanmakta olup, Tirkistan ve Kizilorda bolgelerinin
yani sira, yakm ve uzak yurt dis1 Tiirk Cumhuriyetlerini de kapsamaktadir. Universitenin
miisterileri, iniversitenin uzman yetistirdigi saglik hizmetleri de dahil olmak tizere bolgenin
tiim ekonomik ve sosyal alanlaridir.

Bu siire zarfinda iiniversite, lisans ve lisansiistii egitim alanlarinda 90.000'den fazla
geng uzman yetistirmistir; bunlarin arasinda, yurtlarinin yararina basarili bir sekilde ¢alisan,
yakin ve uzak yurt disindan olanlar da bulunmaktadir.

2.3.2. Bugiin iiniversite ¢ok yonlii, modern bir {iniversite olarak olusturulmustur:
yeterli malzeme ve teknik temel olusturulmus, egitim binalari, kiitliphane ve yurtlarin
bulundugu bir iiniversite sehri (kampiis) insa edilmistir; cok diizeyli personel egitimi
uygulanmaktadir: yiiksek temel egitim (lisans), intorn, yiiksek lisans, tipta uzmanlik ve
doktora. Halen tiniversitede 1.000'den fazla 6gretim eleman1 gorev yapmaktadir ve ortalama
bilimsel derece oran1 %46'dir. Akademik (6gretim tiyeleri) ve idari personelin yaklasik %5'i
Tiirkiye'den ve diger yabanci lilkelerden gelen uzmanlardan olugsmaktadir.

2.3.3. QS DUNYA UNIVERSITELERI SIRALAMALARI’nda 2023 y1l1 itibariyle
Ahmet Yesevi Universitesi 787. sirada yer almaktadir.

Ahmet Yesevi Universitesi bolgesel siralamalara katilarak QS Asya Universite
Siralamasinda Asya'daki 856 tiniversite arasinda 203. sirada yer ald.

Ayrica egitim kurumumuz séz konusu siralamada Orta Asya iilkelerinin 53 iiniversitesi
arasinda 7. sirada yer aldi.

Birlesmis Milletler Orgiitii’niin Siirekli Gelisim Hedeflerine (SDG) uygunlugu
degerlendiren Times Higher Education Etki Siralamasina gore {liniversitemiz 112 iilkedeki
1591 {iniversite arasinda yer almaktadir.

Egitim kurumumuzun web sitesi Webometrics Diinya Universiteleri Siralamasi-2023'te
4845'inci, yurt i¢i yliksekdgretim kurumlar1 arasinda ise 9'uncu sirada yer aliyor.

Universitemiz 2022-2023 egitim-6gretim yilinda kurumsal akreditasyon prosediiriinii
gecgerek "Bagimsiz Akreditasyon ve Derecelendirme Kurumu” (ARTA - IAAR) tarafindan 5
yil stireyle sertifikalandirilmistir.

Ahmet Yesevi Universitesi 2023 yilinda ders (disiplin) alanlarinda diinyanin en basarili
tiniversiteleri siralamasinda ilk tigte yer aldi.

- "Sanat ve Beseri Bilimler" sektor siralamasinda 394.;
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- "Modern Diller" ders (disiplin) siralamasinda 215. sirada (201-250 arasi pozisyon);
-“Egitim ve Ogretim” (Education and Training) ders (disiplin) siralamasinda 301-350
pozisyon arasinda yer almaktadir.
2.3.4. Egitim Faaliyetleri
Universitemizde 9.900 dgrenci egitim gérmektedir (Hazirlik - 545, lisans 6grencisi —
8.066, yiiksek lisans 6grencisi - 338, intdorn-821, tipta uzmanlik — 181, doktora dgrencisi -
49). Bunlarin arasinda 1061 6grenci, 17 farkli tilkeden gelmistir.
Ayrica, Ahmet Yesevi Universitesi, biinyesinde tip ve dis hekimligi fakiiltelerini igeren
uluslararasi “tam tiniversite” (full university) kategorisinde yer almaktadir.

Tablo 1. — Uzman yetistirme alanina uygun olarak 6grenci kontenjani
(2023-2024 egitim 6gretim y1l1)

Fakiilteler Sayis1 %
Iktisat, Yonetim ve Hukuk 935 91
Sosyal Bilimler 573 58
Filoloji 1524 15,3
Fen Bilimleri 1792 18,0
Miihendislik 402 4,0
Tip 1191 12,0
Dis Hekimligi 613 6,2
Intorn, Tipta uzmanhk 1067 10,7
Spor ve Sanat 1023 10,1
Ilahiyat 333 3,3
Hazirlik Merkezi 545 55
Toplam 9939 100

Egitim faaliyetleri, tiim diizeylerde ve dokuz egitim alaninda 160 egitim programinda
yiiriitiilmektedir (Sekil 2): Sanat ve Toplum Bilimleri, Sosyal Bilimler, Gazetecilik ve Bilgi,
Girisimcilik, Yonetim ve Hukuk, Fen Bilimleri, Matematik ve Istatistik, Bilgi Iletisim
Teknolojileri, Miihendislik, Isleme ve Insaat, Saglik Hizmetleri ve Sosyal Giivenlik (T1p).
2023 yilinda 7 yeni egitim programi gelistirilmis (4,5 %), 109 egitim programi yenilenmistir
(69,5 %).

Akademik komiteler, i¢ ve dis paydaslarin, bolgesel isgilicii piyasasinin Oneri ve
taleplerini incelediler ve sonug olarak 2022-2023 akademik yilinda:

67 2 45 31 15
Lisans Intérn Yiiksek lisang Tipta uzmanhk Doktora

Sekil2. Egitim Programlart

Uluslararas1 6nde gelen tiniversitelerle stratejik ortakliklar kurmak, Ahmet Yesevi
Universitesi'nin kurumsal gelisimini hizlandirmada énemli rol oynamustir.

Tiirk yiiksekdgretim kurumlari iiniversitenin stratejik ortaklaridir. Ahmet Yesevi
Universitesi genel olarak 50'den fazla iiniversiteyle aktif olarak ¢alismaktadir.

Glinlimiizde tiniversitemiz yurt dis1 yliksekogretim kurumlariyla isbirligine iligkin 180
sozlesme, "Erasmus+" uluslararasi hareketlilik (ICM) programi kapsaminda (Sivas
Cumhuriyet, Dumlupinar, Usak, Eskisehir Pamukkale vb. tniversitelerle) 24 sézlesme
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imzalamistir. " Erasmus+ "yiliksekdgretimde potansiyel artirma (CBHE) arastirma projeleri
kapsaminda konsorsiyum projesine paydas olarak (Ispanya, italya, Kibris, Ozbekistan,
Kazakistan yiiksekogretim kurumlariyla) katildi.

"Mevlana" akademik hareketlilik programi kapsaminda ve Tiirkiye'nin dnde gelen
yiiksekdgretim kurumlarryla (Hacettepe Universitesi, Gazi Universitesi, Erciyes Universitesi,
Ege Universitesi, Pamukkale Universitesi) ve "Orhun" programi cergevesinde Azerbaycan,
Kazakistan, Kirgizistan, Macaristan, Ozbekistan ve Tiirkiye'den 49 {iniversitenin 6grenci ve
ogretim elemanlarinin akademik hareketliligi gergeklestirilecektir.

Akademik hareketlilik programlar1 kapsaminda her yil ortalama 60 6grenci yurtdisina
ogrenim gormek tizere gonderilmektedir.

Visiting (misafir) profesér programi ¢er¢evesinde ders ve seminer vermek tizere her
yil Ingiltere, Ispanya, Norveg, Rusya, ABD, Tiirkiye, Azerbaycan, Ozbekistan ve Kirgizistan
yiiksekogretim kurumlarindan (Oxford, Exeter, Leicester, Cambridge), Brunel, Gazi,
Hacetepe vb.) linlii profesorler davet edilmektedir.

Universitenin 30 yillik ge¢misinde, egitim kurumunun siirdiiriilebilir kalkinma,
yonetim ve Kkiiltiirel yonelim hedeflerine uygun olarak Kazakistan ve Tiirk diinyasi
genclerinin benzersiz bir egitim sistemi olusturulmustur. Ogrencinin kisiliginin
bireysellestirilmesi Genglik Politikas1 ve Tiirk halklarinin gencliginin kiiltiirel biitiinliigii ve
benzersizligi kavrami ¢er¢evesinde gerceklestirilir.

Universitenin kiiltiirel yoniiniin benzersiz bir projesi de — “Yesevi Kiiltiirii” olusumu
kavramidir. Yesevi kiltirii  olusturma fikri, “Gelecege Bakis: Kamu Bilincinin
Modernizasyonu” programi ¢er¢evesinde hayata gecirilmelidir.

Yiizyillar boyunca biriken dini tecriibe ve bilgileri, dini kiiltlir anitlarin1 ve dini
liderlerin mirasini, halkin genel manevi zenginligini incelemek ve gelistirmek i¢in, 2021°de
tniversitede bir ilahiyat fakiiltesi agildi. Kazakistan ve Tiirkiye, Ahmed Yesevi, Yunus Emre
ve Mevlana'nin Ggretileriyle desteklenen Hanefi-Maturidi geleneklerinin temsilcileridir.
Dolayisiyla farkliliklara ragmen hosgoriilii bir arada yagamanin bir yorumu olan bu Tiirk-
Islam kiiltiirii, Tiirk-Islam gelenegine uygun olarak Tiirkistan'dan tiim Tiirk diinyasina
yayilmalidir. Universitemiz ve ilahiyat fakiiltemiz bu ydnde éncii rol oynamalidir.

2.3.5. Ahmet Yesevi Universitesi Bilimsel Faaliyetlerinin Analizi

Ahmet Yesevi Universitesinin arastirma ve yenilik¢i faaliyetlerinin temelinde egitim,
bilim ve inovasyonun daha fazla entegrasyonu yer almaktadir. Bilim adamlarimiz, Tiirkoloji,
arkeoloji, ilahiyat, tarih, ekonomi, matematik, fizik, bilgi teknolojileri, ekoloji, elektrik
enerjisi, biyoteknoloji, tip vb. alanlarda arastirmalar ytritmektedir.

Sayilarla Universitenin Bilimsel Yapis1. Sekil 3.

:/ J{ ™4
= (S & = s
@
157 900 37 10 327
Scopus, Clarivate arastirmaci Bilimsel ve egitim Paten Ogrenci
Analytics (6gretim laboratuvarlari yayinlari

veritabanindaki iiyeleri)

Sekil 3 — Sayilarla Ahmet Yesevi Universitesinin performansi (2023 y.)

11



HOCA AHMET YESEVi ULUSLARARASI TURK-KAZAK UNIiVERSITESI
2024-2029 GELIiSTIRME PROGRAMI (STRATEJIK PLANI)

Universite halihazirda bir bilimsel birikimi haiz olup bdlgenin sosyal ve ekonomik,
bilimsel-teknik gelisimindeki giincel sorunlarini ¢6zme potansiyeline de sahiptir.

Ahmet Yesevi Universitesi uzun vadeli ve perspektifli bilimsel arastirmalar
gergeklestirebilecek bir bilim yuvasidir.

Genel olarak tiniversite, inovasyonun verimli tiretilmesi igin bilimsel ve yenilik¢i bir
ekosistem olusturur (Sekil 4).

Sekil 4 — Ahmet Yesevi Universitesi'nin inovasyon ekosistemi

Universitede "Kazakistan Cumhuriyeti Devlet Bilimsel ve Teknik Ulusal
Degerlendirme Merkezi" tarafindan onaylanan toplam 31 adet Ar-Ge alanina sahiptir ve
tniversitemizin Hiikiimetler aras1 Miitevelli Heyeti tarafindan finanse edilmektedir.
Toplamda 158 adet arastirma projesi egitim siireglerinde uygulanmaktadir.

Su anda Universitede 35 Proje Yiiriitiilmektedir:

— 2021-2023 yillar1 bilimsel ve teknik projeler i¢in geng¢ bilim adamlar1 arasinda
gergeklestirilen miisabakalarda kazanilan hibe sayis1 — 1;

— 2021-2023 yillar1 bilimsel ve teknik projeler miisabakalarinda kazanilan hibe
sayisi— 6;

— 2021-2023 bilimsel ve/veya bilimsel ve teknik projelerin program amagh
miisabakalarinda kazanilan hibe sayis1 — 1;

— 2022-2024 yillar1 bilimsel ve teknik projeler i¢in geng bilim adamlari arasinda
gerceklestirilen miisabakalarinda kazanilan hibe sayis1 — 1,

— 2022-2024 bilimsel ve teknik projeler miisabakalarinda kazanilan hibe sayisi — 7;

— 2023-2025 yillar1 bilimsel ve teknik projeler i¢in gen¢ bilim adamlar1 arasinda
gerceklestirilen miisabakalarinda kazanilan hibe sayisi — 2;

— 2023-2025 bilimsel ve/veya bilimsel ve teknik projeler miisabakalarinda kazanilan
hibe sayis1 — 15;

— 2023-2025 bilimsel velveya bilimsel ve teknik projelerin program amagl
miisabakalarinda kazanilan hibe sayis1 — 1;

—  Orta Asya Bolgesel Ekonomik Isbirligi Enstitiisii tarafindan finanse edilen "Multi-
Vector Ocean Corridors-Policy Proposals for Development of the Northern Corridor"
Uluslararasi Projesi ¢ergevesinde kazanilan hibe projesi sayisi — 1,

— Avrupa Bilim ve Teknoloji Isbirligi (COST) Fonu'nun “Blastocystis under One
Health” adl1 uluslararasi bilimsel projesi - 1;

Projelerin toplam maliyeti 2.446.727.356,72 tengedir.
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Ticarilestirmeye yonelik bilimsel burslar liniversitede bilimin gelistirilmesinde dikkate
alimmasi gereken yeni bir konudur. Ulusal burslu projeler ¢ercevesinde Bilim Fonundan
toplam bedeli 745,5 milyon tenge olan 4 biiyiik proje destek almistir. Su anda toplam 402
milyon tenge tutarinda 2 biiyiik hibe gerceklestirilmektedir.

Ahmet Yesevi Universitesi'nin bilimsel c¢alismalar1 (burslu, program hedefli,
ticarilestirme, bilimsel arastirma enstitiileri ile {iretim merkezi, tesvik burslar1) 2020 yilinda
642 774 635 tenge veya liniversite biitgesinden (6 632,2 milyar tenge)-10,7% olusturmustur,
bu say1 2021 yilinda 993 841 464 tenge, yani, tiniversite biit¢esinden (7, 347,7 milyar tenge)
—13,5%’ini olusturmustur. 2022'de 802.774.480 T - Universite biit¢esinin %10,1'i olusturdu
(7.905,0 milyar T).

Yerel yiiriitme organi Ve is adamlari tarafindan finanse edilen projelerin pay1 28 milyon
Tenge.

Kazakistan ve yabanci iilke bilim insanlariin arastirma neticeleri, bildiri ve makaleleri
Ahmet Yesevi Universitesi’nin asagida belirtilen dergilerinde  yaymlanmaktadir
(http://old.ayu.edu.kz/scientific-publications):

1) Clarivate  Analytics, Scopus veritabanlarinda bulunan Bilig Dergisi
(Tiirkiye’de yayinlanmaktadir);

2) Yesevi Universitesi Habercisi Dergisi (felsefe, tarih, pedagoji, filoloji, KC EBB
yayinlar listesine dahil edilmistir);

3) Tiirkoloji Dergisi;

4) Hoca Ahmet Yesevi Uluslararas: Tiirk-Kazak Universitesinin Haberleri
(matematik, fizik, bilgi islem).

5) «Eurasian Research Journal» uluslararasi hakemli bilimsel dergi;

6) «Asia Europe» Dergisi.

2.3.6. Universite arastirma faaliyetlerini arastirma enstitiisinde  gerceklestirir.

Universitemizde Ekoloji, Tiirkoloji, Arkeoloji, Ilahiyat, Fen Bilimleri, Tip, Siyaset ve
Iktisat alanlarinda kapsamli arastirmalar yapan bilimsel arastirma enstitiileri ve merkezleri
faaliyet gerceklestirmektedir. Universite biinyesinde faaliyet gdsteren enstitii ve merkezler
asagida sunulmustur:

1) Ekoloji Bilimsel Arastirma Enstitiisii

2) Tiirkoloji Bilimsel Arastirma Enstitiisii

3) Arkeoloji Bilimsel Arastirma Enstitiisii

4) Fen Bilimleri Bilimsel Arastirma Enstitiisii

5) Avrasya Bilimsel Arastirma Enstitlisii

6) Yesevi Bilgisi Bilimsel Arastirma Enstitiisii

7) Siirekli (siirdiiriilebilir) Gelisim Bilimsel Arastirma Merkezi

Hiikiimetler aras1 Miitevelli Heyet karar1 ile Ahmet Yesevi Universitesi biinyesinde
Almati’da Avrasya Arastirma Enstitiisii kurulmustur. Enstitiiniin temel gérevlerinden biri de
Tiirkistan bolgesinin sosyal ve ekonomik alanlarini arastirmaktir. Ayrica arastirma
sonuglarim1 yaymlayarak, ilgili alanlardaki projeleri destekleyerek iiniversitenin akademik
gelisimine, Tirkiye ile Kazakistan arasindaki bilimsel is birliginin gii¢lendirilmesine,
stirdiiriilebilir kalkinma ve bolgesel isbirliginin derinlestirilmesine ve barisin korunmasina
katkida bulunmaktadir.

Son 15-20 yil i¢inde iiniversitemizde Arkeoloji, Tiirkoloji, Yesevi Bilgisi ve Tirk
uygarliginin manevi degerlerinin incelenmesi alaninda tecriibe ve bilgi birikimi edinilmistir.
Diinyanin o6nde gelen bilim adamlarmin katilimiyla her yil uluslararasi bilimsel
forumlar/kongreler diizenlenmektedir. Diinyaca iinlii “Tirkoloji” ve “Bilig” dergilerinde
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tiniversitemizin ve yurt disindan bilim adamlarinin arastirmalar1 yaymlanmaktadir. Bunun
yani sira, uzun yillar devaminda {iniversitemizin bilim insanlar1 Tiirk uygarligi icin tarihi ve
manevi degeri olan yerlerde aktif olarak arkeolojik kazi ¢aligmalarin1 gerceklestirmektedir.
Tiirkoloji Enstitiisii tarafindan su anda Iskenderiye Kiitiiphanesi, Suudi Arabistan, Tiirkiye,
Kore, Japon, Avrupa Birligi ve diger iilkelerin arsivlerinden eski el yazmalar iizerinde
arastirmalar yuritilmektedir.

Universitemizin arkeologlar1 tarafindan UNESCO Kkiiltiirel miras listesine dahil
edilmesi siireci baglatilan antik bolge Siganak kentinde 6nemli ve genis kapsamli kazi isleri
gerceklestirilmistir.

Tiirkoloji arastirma caligmalarina iliskin kapsamli bir sistemin olusturulmasi hayata
gecirilecektir.
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2.3.7. SWOT analiz

S (Strengths) — Giiglii Yonler (Potansiyel Pozitif I¢ Faktérler)
1. Universitenin uluslararast ve 0zel statiiye sahip olmasi,

Kazakistan ile Tirkiye’nin mali ve bilimsel kaynaklarindan

yararlanma imkaninin olmasi

2. Turkiye’nin 6nde gelen iiniversitelerinden dgretim iiyeleri ve
idari personeli davet etme imkaninin olmasi.

3. Tip uzmanlarn yetistiren uluslararasi diizeyde Kazakistan’in ilk
multidisipliner {iniversitesi olmasi

4. Kazakistan ve Tirkiye tarafindan tahsis edilen
burslarinin mevcut olmasi

5. Cagdas ve yeni kampiislere, altyap1 hizmetlerine sahip olmasi

6. 17 farkli ilkeden gelen 27 Tirk halkin1 temsil eden
Ogrencilerinin ayni {niversitede egitim gormesi sayesinde
Tirk dillerinin essiz bir yasam laboratuvarinin kurulmus
olmasi

7. Ulusal ve uluslararas1 reytinglerde Kazakisatan {iniversiteleri
arasinda ilk siralarda bulunmast

8. Kalite Yonetim Sisteminin uygulanmis ve c¢alisir durumda
olmasi

9. Cagdas bir kiitiiphanenin kullanima ag¢ilmis olmast ve

egitim

uluslararas1  elektronik veri tabanlarindan yararlanma
imkaninin olmasi
10. Ogrencilere Ingilizce ve Tirk¢e Ogretmeye yonelik

programlar, “Dil Gelistirme Kursu (Foundation)”in olmasi,
Tirkiye kontenjam1 kapsaminda &grencilere yonelik iicretsiz
kurslar diizenlenmesi.

11. Dil egitim imkanu (tiirkce, kazakga, ingilizce ve rusga).

12. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 6nde gelen iiniversiteleri ile isbirligi
anlagma ve mutabakat zabitlarinin imzalanmis olmasi

13. Bilimsel indeksli “Bilig” dergisinin mevcut olmasi

14. Ogretim iiyelerini, boliimleri ve fakiilteleri performanslarina
gore tesvik etme ve ddiillendirme sisteminin olmasi

W(Weaknesses) — Zayif Yonler (Potansiyel Negatif I¢ Faktorler)

1. Ogretim ve laboratuvar olanaklarmin yetersizligi, egitim binalari
ve yurt eksikligi

2. Ogrenciler icin yurt eksikligi (kalacak yer sikintis1).

3. Bolgenin ihtiyaglarina gore teknik ve diger uzmanlik alanlarinda
((ingaat, mimarlik, tarim, veterinerlik vb.) egitim programlarinin
olmamas1

4. Egitim siirecinde ¢ok dilli gruplarin az sayica az olmasi.

5. Onde gelen yabanci iiniversiteler ile (dzellikle Tiirkiye
iiniversiteleri ) ¢ift diplomal1 ve birlesik egitim programinin olmamast.

6. Doktora tezlerinin zamaninda savunulmasi konusunda zayif
gosterge (mezunlarin yalnizca %401 zamaninda savunma yapiyor).

7. Isverenlerin mali destegi ile egitim alan grenci oranmin diisiik
olmast. Is piyasasinda talebin az olmasi ve dolayistyla mezunlarin aylik
iicreti diisiik islerde istihdam edilmesi

8. Universitenin uzman yetistirme stratejisi ve Tiirkce konusan
iilkelerin gelisme programi arasinda iliskilerin zay1f olmasi

9. Ogretim elemanlarinin dil yeterlilikleri ve modern egitim
teknolojilerin kullanma kapasitelerinin zayif olmasi.

10. Ingilizce ve Tiirkge dil seviyelerinin diisiik olmasi nedeniyle
ogrenci ve 6gretim elemanlarinin akademik hareketlilik kapsaminda staj
veya egitim i¢in yabanci gidememesi

11. Bazi uzmanlik alanlarinda akademik seviyenin diisiik olmas1 (tip,
dis hekimligi, elektirk enerjisi). Akademik {invana sahip gen¢ 6gretim
eleman sayisi azdir, 40 yasint doldurmamis geng 6gretim elemanlarinin
orani yaklasik %45 olup, bunlarin sadece %?25°1 akademik unvana
sahiptir.

12. Uluslararas: diizeyde projeler organize edecek, hazirlayacak ve
gerceklestirecek deneyimli, yeterlige sahip uzman yetersizligi

13. Bugiine kadar Universitenin Arkeoloji, Tiirkoloji ve Yesevilik
Bilgisi alanindaki bilimsel aragtirmalarin1 uluslararasi diizeyde
tanitilmamis olmasi.
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15. T1ip alaninda egitim almakta olan &grencileri degerlendirme,
klinik deneyim ve tecriibe edinmelerini saglamak amaciyla
kurulan Simiilasyon Merkezinin olmasi

16. Yetenekli ve kaliteli 6grenci segme sisteminin yenilenerek
gelistirilmesi, (Yesevi Bilgi Yarigmasi Olimpiyatlari, Darin
Ulusal Merkezi ile isbirligi)

17. Tiirk Diinyas1 ve Akraba Topluluklarindan gelen 6grencilerin
bir arada olmasi, bulusmasi

18. Universiteye ait Tip Fakiiltesi Hastanesinin varlig

19. Universiteye davet edilen 6gretmenler, 5nde gelen uzmanlar ve
uygulayicilar i¢in konaklama saglanmasi.

20. Ogrenci ve ogretim {iyeleri arasinda yiiksek diizeyde
uluslararasilagsma. Universitede egitim gorenlerin  %15’i
yabanci uyruklu 6grencilerdir.

21. Tirkistan Manevi Baskent

22. Turizm Sektorii

23. Botanik Bahgesi

O (Opportunities) — Firsatlar (Potansiyel Pozitif Dis Faktorler)

1. Tiirkistan sehrinin Eyalet merkezi olmasi ve Tiirk Diinyasinin
manevi baskenti olarak taninmasi, Universitenin gelisimi igin yeni
amag ve firsatlar yaratir

2. Universite icin iki iilkeden destek. Tiirkiye iiniversiteleri ile
egitim programi, birlikte arastirma yapma, Ogrenci hareketlilik
programu vs. firsatlari.

3. Franchising modeli iizerinde ¢aligmak isteyen Tiirk
tniversiteleri ile stratejik ortakliklarin genigletilmesi — (Gazi
Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi, Hacettepe Universitesi,
Marmara Universitesi, Y1ldiz Teknik Universitesi).

4. “Bolasak”, “Mevlana”, “Erasmus” vb. programlari
cercevesinde yabanci yiiksekogretim kurumlarinda isletmecilik ve
yonetim alanlarindaki mesleki yeterlilikleri gelistirmek ve bunlar
tiniversitenin yonetim sisteminde kullanmak.

5. Ogrenciler icin is diinyas1 ile birlikte uzman yetistirme

14. Universite biinyesinde bulunan 6 bilimsel arastirma enstitiisiiniin
faaliyetlerinin yetersizligi.

15. Buluslarin ve patentlerin ticarilestirilmesindeki zorluklar

16. Is diinyasi, devlet kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslar: (kamu
kurullari, okullar, kamu kuruluslar) ile ¢alismaya yonelik mekanizmalar
bulunmamaktadir.

17. Girisimcilik kiiltiirti ve teknoloji gelistirme eksikligi

18. Teknoloji parki olusturmak i¢in kaynak eksikligi. Teknopark
yonetiminin zorluklari

19. Universite igin ¢esitlendirilmemis finansman kaynaklar

20. Mezun Kalitesinin 6l¢iilmesindeki zorluklar.

21. Universitenin arastirma bursu almak icin yapilan uluslararasi
yarigmalara katiliminin diisiik olmast.

T (Threats) — Tehditler (Potansiyel Negatif Dis Faktorler)

1. Universitenin bulundugu bélgede biiyiik isletmelerin, endiistri
alanlarinin ve bilimsel merkezlerin olmamasi

2. Yiksekogretimde ulusal ve uluslararas: diizeydeki yiiksek rekabet.

3. Bolgede yeni hastane ve aile hekimligi merkezlerinin agilmasiyla
artan rekabet.

4. Yeniteknolojiler i¢in mali ve insan kaynag eksikligi.

5. Bolgede ihalelere katilan ihtisaslastirilmig firma sayisinin az
olmasi.

6. Bolgede geng ve nitelikli uzmanlarin yetersiz olmasi.
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konusunda igveren kurumlarin paylarim1 artirmak amaciyla
uygulamali egitim sisteminde isverenlerin iiretim alanlarinda
uygulamalir dersler yapmak (Kentau Trafo Fabrikasi, okullar,
Klinikler, belediyeler ve devlet kurumlari, okullar, turizm isletmeleri,
havalimani1 vb.)

6. Diinyanin her yerinden Kazakca, Tiirkce, Ingilizce ve Rusca
egitimine imkan saglayacak KAZTEP ve TURTEP uzaktan egitim
sistemlerini uygulamak

7. Egitim belgelerinin karsilikli taninmasi ve genclik hareketliligi
sorununu ¢dzen egitim programlarinin koordine edilmesi amaciyla
Tiirk diinyas1 tiniversiteleri igin dijital bir platformun olusturulmasi,
Tirk diinyast iiniversitelerinin uluslararasi siralamada ortak
ilerlemesine katki saglayacaktir.

8. Ingilizce ve Tiirkge vyiiriitilen ders sayisim1 genisleterek
akademik hareketlilik programi kapsaminda yurt disindaki
iiniversitelerden gelecek 6grenci sayisini artirmak

9. Uzaktan egitim kalitesini artirarak ve bunu iiniversitenin egitim
faaliyetlerine yaygin bir sekilde dahil ederek, ¢esitlendirilmis, uygun
kaliteli egitim (miifredatlar, harmanlanmis 6grenme) firsati.

10. Tirkiye’deki doktora programlarinda hedefe yonelik egitim
yoluyla akademik 6gretim liyesi payini artirma firsati.

11. Universite ogretim {iyeleri ve arastirmacilarinmn bilimsel
yarismalara (Kazakistan Granti, Bilim komitesi, K.C. Ilk
Cumhurbaskan: Fonu, TUBITAK, TiKA, T.C. Cumhurbaskanlg,
Yurt Dis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar1 Baskanligi, vb.) katilma
imkant1

12. Genis kapsamli bilimsel faaliyetler organize etme firsati.
(Kaliteli altyapi, konuk evi, kiiltiir merkezi, kiitliphane, klinik, vb.)

13. Yabanci aragtirma enstitiileri ile igbirligi yapma, onde gelen
uluslararas1 tiiniversitelerle karsilikli iligkiler kurma ve ortak
arastirma projeleri uygulama firsati.

14. Tirkoloji, arkeoloji, ilahiyat ve Yesevi Bilgisi alaninda diinya
capinda 6nemli merkez olma firsati.

15. Mali kaynaklarin optimizasyonu, iiniversitenin bagis fonunun
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olusturulmasi ve gelistirilmesi olasilig1.

16. Aragtirma  kiimelerinin  olusturulmasi ve  ThinkTank
merkezinin agilmasi.

17. Genglik politikasin1 yeniden canlandirma, goniillii olma ve
sosyal projeleri uygulama olasiligi.

18. Tirkistan sehrinin altyapisimin iyilestirilmesi (modern
havaalani, yeni turistik tesisler vb.). Universitenin kullanilmayan
biliylik kampiis alanlarinin ve bazi komsu cadde ve sokaklarin
altyapisi tamamlanmamuistir.

19. Turizm Béliimiiyle yapilan ¢ift diploma anlasmas: Ilahiyet,
Miihendislik ve Beseri Bilimler Fakiiltesi Biyoloji ve Kimya
Boliimleriyle devam etmektedir.
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3. MIiSYON, ViZYON, DEGERLER VE BEKLENTILER
3.1.  Misyon:
Ahmet Yesevi ogretisinin temelinde ve akademik ilkeler dogrultusunda Tiirk
diinyasinda lider, donanimli ve yenilik¢i bireyler yetistiren bir tiniversite olmak.

Vizyon:
Tirkiye ve Kazakistan is birliginde, evrensel olcekte bilimsel aragtirma ve gelistirme
caligmalarinin yiiriitiilecegi, Tiirk Diinyasina yon veren insan giicilinlin yetistirilecegi bir
tiniversite olmak.

3.2.  Degerler
Universitenin temel degerleri Hoca Ahmet Yesevi’nin manevi mirasi ile evrensel
akademik ahlakin sentezi temelinde olusturulmustur:

1. Ortaklik ve Universite, kurucu devletlerin dostluk, esitlik ve kiiltiirel

saygi farkliliklara saygi gibi temel ilkelere dayanarak faaliyetlerini
gergeklestirir. Bireylerin haklarina ve onuruna saygi gostermek
bizim temel ilkemizdir. Bir ekip halinde c¢alisiyoruz ve
meslektaglarimizi desteklemeye her zaman haziriz. Olumlu ve
pozitif tutum sergileyerek iyi niyetli davranisimizla birbirimizi
motive ederiz.

2. Seffaflik ve Faaliyetler, paydaslarin erisimine agik olarak gercgeklestirilir.

giiven Universitenin iist diizey yoneticileri aldig: kararlar1 ve sonuglar
dogrultusunda sorumluluk tasir. Diisiincelerimizi agik¢a sdyleriz ve
herkesin goriisiine dnem veririz. Ogrencilerimizi, 6gretim {iyelerini
ve calisanlarimizi duyabiliyor ve onlarin gercek ihtiyaglarini
anlayabiliyoruz. Birbirimize duydugumuz giiven duygusuyla
toplumsal giiven ve sosyal sermayenin temelini olustururuz.
Universitemizdeki tiim insanlarla uzun vadeli ve giivene dayali
iligkiler kurariz.

3. Adalet ve Universitemizin tiim personeli ve &grencileri adalet ilkesine

diiristliik baghdir. Universite ydnetimi higbir zaman c¢alisanlara kars:
ayrimcilik yapmaz, personele ve calismalarina saygi gosterir.Egitim
ve Ogretimde, bilimsel arastirma faaliyetlerinde yiiksek etik ve
diirtistliik standartlar1 esas alinir.

4. Yeterlilik ve Tim personelin ve 6grencilerin ¢alisma siirecine olumlu bakma,

cahskanhk verimli calisma ve sonug odakli olmasini 6nemseriz.Yarinin isgiicii
piyasasinin ihtiyaglarini ongorebilen rekabetci egitim programlari
olusturmaya c¢alistyoruz  ve  bizim i¢in  bu  kapsamli
dokiimantasyondan ¢ok daha iistiindiir.
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5. Inovasyon ve Inovasyona, proaktif tutuma, organizasyonel esneklige ve

uyarlanabilirlik hareketlilige deger veriyoruz. Degisime hazir olmak, ilk plana gore
hareket etmekten ¢ok daha 6nemlidir. Daha iyi sonuglar elde etmek
icin siirekli olarak yeni firsatlar ariyoruz. Diinyay:r daha iyi hale
getiren yeni fikirleri bu sekilde buluyor ve uyguluyoruz.

3.3.  Universite, Tiirkistan’in ayrilmaz bir parcasidir.

Hoca Ahmet Yesevi Uluslararas1 Kazak-Tiirk Universitesi, Tiirk medeniyetini
yeniden canlandirarak, Yesevi mirasin1 ve kutsal Tiirkistan’1 diinyaya tanitarak Tiirk
diinyasinin kalkinmasina ve en énemli ekonomik, sosyal ve kiiltiirel bolgelerden biri
olmasina katkida bulunmaktadir.

Tirkistan, yiizlerce yillik tarihi olan kutsal bir topraktir. Avrupa ile Asya'yi
birbirine baglayan Biiyiik Ipek Yolu'nun can damari, Kazak Hanligi'nin eski baskenti
olan kutsal bir sehirdir. Tiirkistan, Orta Asya ve Kazakistan Tiirk halklarinin essiz bir
tarihi eseri olan Hoca Ahmet Yesevi'nin Tiirbesinin bulundugu yerdir. Bagimsizliktan
bu yana Tiirkistan'in gelismesi ve ona "Tiirk halklarinin ortak manevi merkezi"
statiisiiniin verilmesi, sadece Tiirk diinyasi icin degil, diger bolgeler i¢in de biiytik
onem arz etmektedir.
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4. STRATEJIK YONLER, HEDEFLER, HEDEF GOSTERGELERI VE
BUNLARA ULASMAK ICIN GOREVLER
4.1. Universitenin 2024-2029 dénemini kapsayan gelistirme programu, iiniversiteyi imaji ve
itibar1 yiiksek, en iyi uluslararasi egitim kurumlarindan biri haline getirmeyi amaglamaktadir.
Ahmet Yesevi Universitesi Gelistirme Programu, yiiksekdgretim kurumunun egitim,
arastirma, insan kaynaklari, kamu hizmetleri ve altyap1 kalitesinin uluslararasi standartlara ve

yonetmeliklere uygun olmasini saglamay1 amaclar.
2024-2029 dénemi i¢in dort ana yon ve 10 hedef belirledik.

4.2. STRATEJIK YON 1. SURDURULEBILIR KURUMSAL GELISIiM

Hedef 1.1. AYU kurumsal yénetim sisteminin istikrarim saglamak

Gorev 1.1.1. Kurumsal yénetimin gelistirilmesi

Gorev 1.1.2. Dijital “ekosistem” ve dijital “Akillt iiniversite” modelinin olusturulmast
Gorev 1.1.3. Insan kaynaklar: ve yetenek yénetimine yonelik kurumsal politikalarin
gelistirilmesi.

Gorev 1.1.4. Modern altyapinin gelistirilmesi

Gorev 1.1.5. Ilerici kurumsal gelisim icin finansal istikrarin saglanmasi

Hedef 1.2. AYU imaj ve itibarim giiclendirmek

Gorev 1.2.1. Diinyamin dnde gelen yerel siralamalarinda ve iiniversite siralamalarinda
pozisyonlarin iyilestirilmesi

Gorev 1.2.2. Egitim, bilim ve saglik alaninda onde gelen yerli ve yabanct kuruluslarla kiiresel
ortakliklarin kurulmasi

Gorev 1.2.3. Bélgenin, Ulkenin ve Tiirk Diinyasinin kalkinmasi iizerindeki etkisini
gliclendirmek

STRATEJIK YON 2. AKADEMIK MUKEMMELIGE ULASMAK

Hedef 2.1. Bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabete dayanikh kadrolarin kaliteli
egitimi icin bir egitim ekosistemi olusturmak

Gorev 2.1.1. Uluslararast kampiis gelisimi ve lisans ve lisansiistii egitim programlarinin
uluslararasilastiriimasi.

Gorev 2.1.2. Egitim programlarimin uygulamaya yonelik gereklilikler, ulusal ve uluslararasi
standart gereklilikleri, bolgesel ihtiyaclar ve yaygin 6grenme dikkate alinarak giincellenmesi.
Gorev 2.1.3. Modern yiiksekogretimin gereksinimlerini karsilayan kaliteli egitim ve bilgi
kaynaklarina erisimin saglanmasi

Hedef 2.2. Kisisel gelisim icin uygun kosullarin yaratilmasi ve 6grencilerin sosyal
sorumlulugu artirmak (3. misyon)

Gorev 2.2.1. Ogrencilerin entegre sosyal not ortalamasinin (GPA) uygulanmasi

Gorev 2.2.2. Ogrenci girisimlerinin gelistirilmesi

Gorev 2.2.3. Ogrenci saghgina dikkat etmek

Hedef 2.3. Onlisans egitim programinin gelistirilmesi

Gorev 2.3.1. Universite Kolejinin Gelistirilmesi
Gorev 2.3.2. Hazirlik Merkezinin gelistirilmesi
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STRATEJIK YON 3. BILIMSEL VE INOVASYON POTANSIYELIN ARTIRILMASI
Hedef 3.1. Arastirma ekosisteminin gelistirilmesi

Gorev 3.1.1. Bilim adamlarmin bilimsel potansiyelini arttirmak

Gorev 3.1.2. Ogrencilerin bilimsel potansiyelini arttirmak

Gorev 3.1.3. Universitenin bilimsel yayinlarinin gelistirilmesi

Hedef 3.2. Bilimsel arastirmalarin etkinligini arttirmak.

Gorev 3.2.1. Neticeli (pratik uygulama/ticarilestirme) bilimsel arastirma potansiyelinin
arttirlmasi.

Gorev 3.2.2. Bilim adamlarinin yayin faaliyetlerinin ve yaymnlarinin kalitesinin arttiriimasi
Gorev 3.2.3. Bilim adamlarinin yenilikgi faaliyetlerinin arttirilmast

Hedef 3.3. Ahmet Yesevi Universitesi bilimsel arastirma enstitiilerinin gelistirilmesi
Gorev 3.3.1. Arastirma enstitiilerinde uygulamali bilimin gelistirilmesi

STRATEJIK YON 4. TIP FAKULTESI HASTANESININ GELiSTIiRILMESI
Hedef 4.1. Tiirkistan Eyaleti halkina kaliteli tibbi (saghk) hizmet sunmak
Gorev 4.1.1. Yatan hasta bakiminin iyilestirilmesi.

Gorev 4.1.2. Ayakta tedavi bakimin iyilestirilmesi

Hedef 4.2. Yiiksek tip egitimi ve tip biliminin gelisimi

Gorev 4.2.1. Klinik Egitim Enstitiistiniin Geligtirilmesi

Gorev 4.2.2. Bilimsel ve klinik hizmetin gelistirilmesi

22



HOCA AHMET YESEVi ULUSLARARASI TURK-KAZAK UNIiVERSITESI
2024-2029 GELISTIRME PROGRAMI (STRATEJIiK PLANI)

5. 2029 Yilina Kadar Beklenen Temel Sonuglar:

Universitenin Gelistirme Programinin asamali olarak uygulanmasiyla asagidaki sonuglara
ulagilmasini saglayacaktir.

1) Universitenin kurumsal gelisiminin siirdiiriilebilirligi asagidaki hususlarla
kanitlanacaktir:

— Ortalama 6gretim eleman1 maasinin bolgesel ortalama maasa orani en az 1,5 olacaktir;

— Universitede her yil siireglerin iyilestirilmesini ve her diizeyde ydnetim verimliliginin
artirilmasin1 amaglayan en az 5 iyilestirme projesi baslatilacaktir.

— Planlama donemi sonuna kadar yapisal birimlerin %100’iinde risk yonelimi
saglanacaktir.

— Universite dijital ekosistemli “Smart Universite” modeline gececektir. Planlanan dénem
sonunda is slireglerinin otomasyon yiizdesi %100 seviyesinde saglanacaktir. Yiiksek kaliteli
yerel ag ve internet baglantis1 ve Wi-Fi kapsama oraninin %100’e ulagsmas1 planlanmaktadir.

— Bilgisayar parkinin yillik yenileme orani yilda en az %20 olacak ve yapisal birimlerin
kesintisiz caligmasini saglayacaktir.

— Personel secimi, degerlendirmesi, performans degerlendirmesi, egitim ve gelistirme,
organizasyon ve lcretlendirme konularinda yeni kurallar yoluyla yeni bir kurumsal insan
kaynaklar1 ve yetenek yonetimi politikas: gelistirilecektir.

— Ilahiyat Fakiiltesi binasi, Tiirkoloji Bilimsel Arastirma Merkezi binasi ve diger gerekli
altyapi tesisleri inga edilecektir.

— Egitim faaliyetlerinde yer alan yabanci uzmanlarin oran1 %7,5’¢ ¢ikacak;

— Uluslararas: sertifikalarla onaylanmis en az %70 derecelik Ingilizce ve Tiirkge dil
bilgisine sahip 6gretim elemani pay1 en az %26 olacaktir;

— Yurttaki toplam kontenjan sayist 4484 olup, 6grencilerin ihtiyaglarinin %100 {ini
karsilayacaktir;

— Universitenin kurumsal ydnetim sisteminin énemli bir unsuru haline gelecek bir hedef
sermaye fonu (bagis fonu) olusturulacaktir.

— Biitge dis1 fonlarin toplam finansman hacmi i¢indeki pay1 %15,5¢ ¢ikacaktir;

— Universite TOP-700 QS WUR derecelendirmesine girecektir; iiniversitenin QS-WUR
derecelendirmesindeki konumu 650 veya daha ileri olacaktir;

— Konu dersleri kategorisinde TOP-100 QS’de en az 2 egitim programi yer alacak;

— En yiiksek %25°1ik “Atameken” siralamasinda en az 20 egitim programi Yyer alacaktir;

— Diinyanin 6nde gelen egitim, bilim, saglik ve kiiltiir kuruluslar1 ve yerel yiiriitme
organlar1 ile imzalanan anlagsmalarin (memorandumlarin) sayisi en az 290 olacaktir;

— Bolgenin ve Tiirk Diinyasi iilkelerinin gelismis kalkinma stratejisini desteklemeye
yonelik her yil en az 2 ortak ve etkili girisim hayata gegirilecektir.

2) Akademik liderlik 2029 yilina kadar asagidaki basarilarla tescil edilecektir:

— Mezunlarin %801 mezuniyetten sonraki ilk yilda is bulabilir.

— Universitede 10 uluslararasi egitim programi uygulanacaktir;

— Universitenin toplam &grenci sayisi iginde yabanci dgrencilerin payr en az %15
olacaktir;

— Sanayi Dbirlikleri ve isletmelerinin talimatiyla gelistirilen inovasyon egitim
programlarinin orani %10’a ulagacaktir;
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— Akademik hareketlilik programi kapsaminda yurt disina giden 6grencilerin orani en az
%2,5 olacaktir;

— QS siralamasinda TOP-700’deki ortak yiiksekogretim kurumlar1 da dahil olmak tizere,
yabanci ortakli yiiksekdgretim kurumlariyla en az 3 ¢ift diploma ve ortak egitim programi
uygulanacaktir.

— Biyoteknoloji, bilgi teknolojileri, ekoloji, ¢evre koruma alanlarinda uzmanlarin
yetistirildigi gelismis altyap1 ve “Yesevi” Akademik Miikemmellik Merkezinin olusturulmasi,
akademik ve bilimsel potansiyelin artirilmasina olanak taniyacak, Tiirkistan’in kalkinmasina
biiyiik katk1 saglamakla birlikte bolgenin gelistirinlmesine ve Universite 4.0’1 kiiresel egitim
alanina entegre edilmesine olanak saglayacaktir.

— Ogrenciler igin entegre sosyal not ortalamasi uygulanmaktadir.

— Egitim siirecine dahil olan igverenlerin ve isletme temsilcilerinin toplam o6gretim
personeli i¢indeki oran1 %10 olacaktir;

— Diinyadaki dijital kiitiiphaneleri egitim siirecinde kullanan 6grencilerin orant %35’e
cikacaktir;

— Kapsayici egitim i¢in yaratilan kosullarin diizeyi %100 olacaktir;

— Gontilli ve organize sosyal faaliyetlere katilan tiniversite 6grencilerinin orani en az %35
olacaktir;

— Universitede 30 yaratic1 Ve eglence kuliibii ve grubu faaliyet gosterecektir;

— Sehir spor kuliipleri de dahil olmak tiizere iiniversitenin spor boliimlerine kayith
ogrencilerin orani %25 olacaktir.

3) Artan bilimsel ve inovasyon potansiyelin sonuclar1 asagidakiler olacaktir:

— Universite, alanlarin stratejik gorevlerini ¢dzmek icin bilim adamlarmin yillik bilimsel
arastirma yarismalarina ve bilimsel ve teknik programlarin program hedefli finansmanai i¢in hibe
finansmani ¢ergevesinde yillik yarigmalara katilimini destekler.

— Geng bilim insanlariin sayist (40 yasina kadar) ve Ar-Ge gergevesinde arastirma
calismalar1 yapan 0gretim elemanlarinin orani 1,5 kat artacaktir;

— Ticarilestirilmis aragtirma projelerinin sayist %4 olacak;

— Calisanlarin ve Ogrenci girisimlerinin uyguladigi girisim projelerinin sayis1 4 kat
artacak;

— Uluslararas1 hakemli dergilerdeki (Scopus, WoS) ve ayrica Kazakistan Cumhuriyeti
Bilim ve Yiiksek Ogrenim Bakanlhigi Bilim ve Yiiksek Ogrenim Kalite Giivencesi Komitesi
tarafindan onerilen dergilerdeki yayimnlarda yillik artis en az %3 olacaktir. Ogretim elemanlari
ve iiniversite ¢alisanlarinin yiiksek dereceli yaymlardaki Q1, Q2 Dergi Atif Raporlar1 JCR, W0S,
Scopus'taki toplam yayin sayisi tiim planlama dénemi boyunca en az 1050 olacaktir;

+ Universite bilim adamlarinin patent alma faaliyetleri 2 kat artacaktir.

* Her arastirma enstitiisii y1llik olarak hibeler ve diger finansman tiirleri ¢ercevesinde ek
olarak 1 proje uygulayacaktir.

4) Klinik Teshis Merkezinin gelisimi asagidaki sonuclarla dogrulanacaktir:

— Tibbi ekipman seviyesi %30 oraninda artacaktir;

— Teshis ve tedavi siirecine her yil en az 2 yeni teknoloji dahil edilecektir;

— Universitenin tip fakiiltesinde gorev yapan doktorlarin orani1 en az %25 olacaktir;

— Kilinik, bilimsel klinik arastirmalar i¢in bir temel olusturacaktir

24



HOCA AHMET YESEVi ULUSLARARASI TURK-KAZAK UNIiVERSITESI
2024-2029 GELISTIRME PROGRAMI (STRATEJIK PLANI)

6. Hedef ve Performans Géstergelerinin Belirlenmesi

Yonler, hedefler, gorevler ve Olgii dl;'l::rl:i??n 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Sorumlular
gostergeler Birimi baslangic
degeri

Hedef 1.1. AYU kurumsal yonetim sisteminin istikrarini saglamak

Hedef gostergeleri:

1) Ogrencilerin yatak ile temin edilmesi Sosyal ve Kiiltiirel Gelisimden

% 70 72 85 90 95 100 100 Sorumlu Rektoér Yardimcisi

3) Ogretim iiyelerinin ortalama maasinin Maliye ve Uluslararasi

bolge ortalama maasina orani Oran 1,1 1,15 1,2 1,25 1,3 1,4 1,5 fliskilerden Sorumlu Rektdr
Yardimcisi

Gorev 1.1.1. -Gorev. Kurumsal yonetimin gelistirilmesi

1.1.1.1.  Universite bsliimlerindeki Bilim ve Stratejik Gelisimden

proje sayisi Say1si - 3 5 5 5 5 5 Sorumlu Rektor Yardimcisi

1112 R_iSk yonetimi uygulanan Bilim ve Stratejik Gelisimden

boliimlerin orani % 10 50 70 90 100 100 100 Sorumlu Rektér Yardimecisi,
Risk Yoneticisi

Gorey 1.1.2. Dijital “ekosistem” ve dijital “Akilli iiniversite” modelinin olusturulmasi

1.1.2.1. Universitenin 100 Genel Sekreter

otonom/otomatiklestirilmis isletme/is % 0 20 40 80 100 100

ylizdesi

1.1.?.2. Bilgiﬁayar Parklmn yillik % 35 30 20 20 20 20 20 Genel Sekreter

yenilenme yiizdesi

1.1.2.3. Webometrics Ranking of- .. 5 Genel Sekreter

Kazakhstan konumu (site) Unvam 9 8 7 7 6 6

1.1.2.4. Universitenin altyapi tesislerinin 100 Genel Sekreter

internet kapsami % 70 80 85 90 95 100

Goérev 1.1.3. Insan kaynaklari ve yetenek yénetimine yénelik kurumsal politikalarin gelistirilmesi.

1.1.3.1. Universitede istihdam edilen Maliye ve Uluslararasi

yabanci uzmanlarin payi, % % 4 5 55 6 6,5 7 7,5 fliskilerden Sorumlu Rektdr
Yardimcisi

1.1.3.2. Unvanh 0gretim elemanlari Genel Sekreter,

% 44 50 55 60 65 70 70 Akademik Islerinden Sorumlu

Rektor Yardimcisi
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1.1.3.3. l_Jluslararam sertifikaya sahip Maliye ve Uluslararasi
Tirk ve Ingiliz dillerine hakim 6gretim % 15 16 18 19 22 24 26 fliskilerden Sorumlu Rektdr
elemani pay1 Yardimcisi
1.1.3.4. Ogretim iiyelerinin calisma - Genel Sekreter
kosullarindan memnuniyet duzeyi Gosterge
(sosyal anket) Net sadakat endeksi & 20-30 30-35 30-35 35-40 40-50 50-60
(eNPS)
Gorev 1.1.4. Modern altyapinin gelistirilmesi
1.1.4.1. Yatakhanelerdeki yatak sayisi Sosyal ve Kiiltiirel Gelisimden

Sayis1 3064 +400 +350 +170 - +500 - Sorumlu Rektor Yardimeisi
1.1.4.2. Altyap tesislerini ¢alisir durumda Maliye ve Uluslararasi
tutmak icin kullanilan mali kaynaklarin % 5% 5,1% 52% 5,3% 5,4% 5,5% 5,5% |iliskilerden Sorumlu Rektér
pay1 Yardimcisi
1.1.4.3 Egitim ve bilimsel ekipmanlarin Maliye ve Uluslararasi
glincellenmesi icin harcanan mali o o o o o o o lliskilerden Sorumlu Rektér
kaynaklarin pay1, % muhasebe % 3% 3,1% 3,2% 3,3% 34% 3,5% 3,5% Yardimcisi
Gorev 1.1.5. llerici kurumsal gelisim icin finansal istikrarin saglanmast
1.1.5.1. Universite kontenjanlarinda KC Akademik Islerinden Sorumlu
Bilim ve Yiiksekdgretim Bakanligl, Saglhik Rektdr Yardimcisi,
Bakanligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti Maliye ve Uluslararasi
tarafindan ayrilan grant kontenjanlarinda % 72% +0,5 +0,6 +0,7 +0.8 +0,9 +1,0 iliskilerden Sorumlu Rektor
6grenci orani artisi Yardimcisi
1.1.5.2. Biitge dis1 fonlarin toplam Maliye ve Uluslararasi
finansman hacminden pay1 % 14,5 14,5 14,6 14,6 14,9 15,4 15,5 ili§kilerden Sorumlu Rektor

Yardimcisi

1.1.5.3. Endowment - Yasi vakfi dahil Maliye ve Uluslararasi
olmak lizere iiniversitenin toplam fliskilerden Sorumlu Rektér
gelirinden liniversitenin gelisimine Yardimcisi
yapilan yatirimlarin pay1 % 65:1g11n. +10 +10 +10 +10 +10 +10
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Hedef 1.2. AYU imajim ve itibarim Giiglendirmek
Hedef gostergeleri:
1) QS-WUR siralamasindaki iiniversitenin ) 650+ Bilim ve Stratejik Gelisimden
konumu Yeri 787 780+ 750+ 730+ 700+ 680+ Sorumlu Rektér Yardimcisi
2) Yerli ve yabanci 6nde gelen egitim, 14 Rektorlik, Stratejik Gelisim,
bilim, saglik ve kiiltiir kuruluslariyla Reyting ve Kalite Merkezi,
gerceklestirilen ortak basarili girisimlerin Akademik Isler Daire
saylsl Sayisi 10 12 12 13 13 14 Baskanlig, Bilimsel Faaliyetler
Daire Baskanlig.
Genglik Politikasi, Uluslararasi
iliskiler Daire Bagkanlig
3) Bolgenin ve Turk diinyasi tilkelerinin 2 Rektorlik, Stratejik Gelisim,
ilerici kalkinma stratejisini desteklemeyi Reyting ve Kalite Merkezi,
amaglayan ortak etkili girisimler Akademik Isler Daire
Sayisi 1 2 2 2 2 2 Baskanlig, Bilimsel Faaliyetler
Daire Baskanlig.
Genglik Politikasi, Uluslararasi
iliskiler Daire Bagkanlig
Gorev 1.2.1. Diinyanin onde gelen yerel siralamalarinda ve tiniversite siralamalarinda pozisyonlarin iyilestirilmesi
1.2.1.1. “Atameken” siralamasinda ilk Stratejik Gelisim, Reyting ve
%?25'te yer alan program sayisi 2 5 8 12 16 20 Kalite Merkezi, Akademik isler
Say1si 1 Daire Bagkanlig
1.2.1.2. The QS World University Siirekli Gelisim Bilimsel
Rankings: Sustainability (Sustainable Arastirma Enstitiisti Miidiird,
Development Goals) kiiresel sonucu Yeri 1591 1590+ 1550+ 1530+ 1500+ 1450+ 1400+ | Stratejik Gelisim, Reyting ve
Kalite Merkezi, Akademik Isler
Daire Bagkanligi
1.2.1.3. Asia University RANKINGS ‘deki Stratejik Gelisim, Reyting ve
konumu Kalite Merkezi, Akademik [sler
. Daire Baskanlig, Bilimsel
Yeri 203 200+ 190+ 180+ 170+ 150+ 140+

Faaliyetler Daire Baskanligi.
Genglik Politikasi, Uluslararasi
iliskiler Daire Bagkanlig
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1.2.1.4. Kiiresel Times Higher Education Siirekli Gelisim Bilimsel

Impact Rankings sonuglari Unvam i 1001+ 900+ 850+ 800+ 750+ 700+ Arastlr.ma Er.ls.tltusu Muduru
Stratejik Gelisim, Reyting ve
Kalite Merkezi

1.2.1.5.QS-BY SUBJECT, TOP-100’de yer Rektorliik, Akademik isler

alan program sayisi Daire Bagkanligi, Stratejik

Sayist 0 0 0 1 1 2 2 Gelisim, Reyting ve Kalite

Merkezi

Gorev 1.2.2. Egitim, bilim ve saglik alaninda énde gelen yerli ve yabanci kurulugslarla kiiresel ortakliklarin kurulmasi

1.2.2.1. Dlinyanin 6nde gelen egitim, Uluslararas iligkiler Daire

bilim, saglik ve kiiltiir kuruluslarinin yani Baskanlig, Bilimsel Faaliyetler

sira yerel yliriitme organlariyla Sayisi 234 240 247 257 272 285 290 Daire Bagkanligi

imzalanan so6zlesmelerin

(memorandumlarin) sayisi

1.2.2.2. Bilimsel ve yenilikci faaliyetler Uluslararas iligkiler Daire

alaninda biiyiik isletmelerin Baskanlig, Bilimsel Faaliyetler

temsilcileriyle yapilan mutabakat ve Sayisi 1 1 2 2 3 3 Daire Bagkanlhigi

anlagmalarin sayisi

Goérev 1.2.3. Bélgenin, Ulkenin ve Tiirk Diinyasinin kalkinmast tizerindeki etkisini giiclendirmek

1.2.3.1. Dijital okuryazarligi gelistirmeye Akademik Islerinden Sorumlu

yonelik yaygin egitim programlarina Sayisi 0 35 50 65 80 95 110 Rektor Yardimecisi

katilan 6-74 yas arasi katilimci sayisi

1.2.3.2. Universitemize ait telif hakkiyla 0 1 3 5 7 9 10 Akademik islerinden Sorumlu

korunan ¢evrimici kurs sayisi Say1si Rektér Yardimcisi

1.2.3.3. Yaygin egitim programlarindaki Akademik Islerinden Sorumlu

ogrenci sayis1 (Kiimis Universitesi haric) S 350 400 450 500 550 600 650 Rektor Yardimecisi

ay1sl
1.2.3.4. Kiimis Universitesi programlarina Akademik islerinden Sorumlu
gore Egitim programi 6grenci sayis1? Sayisi 0 25 35 45 55 65 75 Rektér Yardimcisi
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2024

2025

2026

2027

2028

2029

Hedef 2.1. Bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabete dayanikli kadrolarin kaliteli egitimi i¢in bir egitim ekosistemi olusturmak

Sorumlular

Ogrenci sayisi i¢indeki pay1 (kalite gostergesi), %

Hedef gostergeleri:
1) “Altin Nisan”, Uluslararas1 Olimpiyat, Sayisl 23 25 30 35 40 45 50 Akademik Islerinden Sorumlu
Yarigsma, Spor Yarigmalarinin Kazananlari Rektor Yardimeisi, Fakiilte
(birincilik, ikincilik ve tiglinciiliik) Dekanlar1
2) Mezun olduktan sonraki ilk yilda istihdam % 80 82 82,5 83,0 83,5 84,0 84,5 |Akademik Islerinden Sorumlu
edilen mezunlarin pay1 Rektor Yardimeisi
3) Ogrencilerin egitim hizmetlerinin % Akademik Islerinden Sorumlu
kalitesinden ve ekosistemden memnuniyet - 60 62 65 70 75 80  |Rektor Yardimeist
derecesi
Gorev 2.1.1. Uluslararasi kampiis geligimi ve lisans ve lisanstistii egitim programlarimin uluslararasilagtirilmast.
2.1.1.1. Universitedeki uluslararas egitim Sayisi 0 2 4 6 8 9 10 Akademik Islerinden Sorumlu
programlarinin sayis. Rektor Yardimeist
2.1.1.2. Katsayiya gore yliksekogretim % Maliye ve Uluslararasi
kurumlarindaki yabanci 6grencilerin toplam 11 11 12 12 13 14 15 lliskilerden Sorumlu Rektdr

Yardimcisi

Gorev 2.1.2. Egitim programlarinin uygu
dikkate alinarak giincellenmesi

lamaya yonelik gereklilikler, ulusal ve uluslararasi standart gereklilikleri, bélgesel ihtiyaglar ve yaygin 6grenme

2.1.2.1. Uluslararasi akredite egitim

Uluslararasi iligkiler Daire

programlarinin sayist Sayisi 0 0 +1 +1 +1 +1 1 Baskanlig

2.1.2.2. Uretim dernekleri ve isletmelerin Uluslararasi iliskiler Daire
talebiyle gelistirilen yenilikgi egitim % 0 3 5 6 7 8 10 Baskanligi
programlarinin katkisi

2.1.2.3. Akademik hareketlilik programi Uluslararas iligkiler Daire
k?psammdle toplam ('-S-grenci saylsmdan_en az bir % 1 1,2 15 1,7 2 22 25 Baskanlig1
donem ve ii¢ aylik donem yurt digina giden
Ogrenciler i¢in

2.1.2.4. Akademik hareketlilik kapsaminda en Uluslararasi iligkiler Daire
az bir yariyil veya akademik yil i¢in yurt % 0,5 0,7 0,9 1 12 15 2 Baskanlig1
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disindan gelen 6grencilerin toplam 6grenci sayist
icindeki pay1

2.1.2.5. QS derecelendirmesinin TOP- Akademik islerinden
700'inden ortak yiiksek 6gretim kurumlariyla ¢ift 0 1 1 1 Sorumlu Rektor Yardimcisi

. e . . el % - - 1 1
diploma egitimi ¢ergevesindeki egitim
programlari

2.1.2.6. Ogretim elemanlarmin (gelen/giden) % 0,9 1 Uluslararasi iligkiler Daire
akademik hareketlilik pay1 03 05 0,6 0,7 08 Bagkanlig1

2.1.2.7. i¢ akademik hareketlilik programi Uluslararasi iliskiler Daire
kapsam}nda enaz blr qkademlk y1l igin. % 0.2 03 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 Baskanlig1
gelen/giden 6grencilerin toplam 6grenci
sayisindan pay1

2.1.2.8. Igveren ve Isletme Temsilcilerinin % 10 11 12 13 14 15 15 Akademik Islerinden

Toplam Ogretim Uyesi I¢gindeki Orani/Pay1

Sorumlu Rektor Yardimcisi

Gorev 2.1.3. Modern yiiksekdogretimin gereksinimlerini karsilayan kaliteli egitim ve bilgi kaynaklarina erisimin saglanmasi

2.1.3.1. Ozel egitim ihtiyaglar1 olan % Genel Sekreter
ogrencilerin akademik binalarda, 6grenci
konaklamalarinda ve asansorlerde engelsiz 60 70 80 90 100 100 100
fiziksel erisimine yonelik kosullar
2.1.3.2. Kapsayici egitimin gelistirilmesinde Akademik Islerinden
egitim programlarinin hayata gecirilmesi ve Sorumlu Rektor Yardimcisi,
uygulanmasina yonelik ¢aligmalar sirasinda sivil Sayisl - 1 1 2 2 3 3 Sosyal ve Kiiltiirel
toplum kuruluslarinin, kamu fonlarinin, kamu Gelisimden Sorumlu Rektor
derneklerinin temsilcilerinin sayist Yardimcisi
2.1.3.3. Diinyadaki dijital kiitiiphanelere Akademik islerinden
abonelik sayis1 Sayisi 2 2 3 3 3 4 4 Sorumlu Rektor Yardimcisi
2.1.3.4. Diinya dijital kiitiiphanelerini egitim Akademik Islerinden
siirecinde kullanan 6grencilerin payi, % % 8 10 15 20 25 30 35

Sorumlu Rektor Yardimecisi

Hedef 2.2. Kisisel gelisim i¢cin uygun kosullarin yaratilmasi ve 6grencilerin diizenlenen sosyal

faaliyetlere katilimini artirma

k (3. misyon)

Hedef gostergeleri:

1) Diizenlenen toplumsal hizmetlerinde yer
alan {iniversite 6grencilerinin payi, %
(tiniversitenin sosyal hayati, yetimhanelerdeki

%

25

27

28

30

32

34

35

Sosyal ve Kiiltiirel Gelisimden
Sorumlu Rekt6r Yardimcisi
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hayirseverlik faaliyetleri, ozel egitime ihtiyaci

olan ¢ocuklarin yatili okullar, 1. Diinya Harbi

gazileri ve is¢i cephesi igin, maratonlar,

konser programlari, 6grenci ozyonetimleri,

kuliipler ve sosyal organizasyonlar,

yarigmalar, festivaller, goniilliiliik, tartismalar)

2) Ogrenci toplulugu iiyelerinin toplam 6grenci Sosyal ve Kiiltiirel Gelisimden

sayisina orant % 1 12 13 1,4 1,4 15 15 Sorumlu Rektor Yardimeist

Gorev2.2.1. Osrencilerin entegre sosyal not ortalamasinin (GPA) uygulanmast
2.2.1.1. Goniillilerin toplam 6grenci sayisi Sosyal ve Kiiltiirel
icindeki pay1 yetimhanelerdeki hayirseverlik Gelisimden Sorumlu Rektor
faaliyetleri, 6zel egitime ihtiyaci olan o 1 1,1 1,2 1,3 1,3 1,4 1,5 Yardimeisi
¢ocuklarin yatili okullary, I.Diinya Harbi 0
gazileri ve is¢i cephesi icin hayirseverlik
faaliyetleri, gonlliiliik)
2.2.1.2. Toplam 6grenci sayisindan kamu Sosyal ve Kiiltiirel Gelisimden
kuruluslarinin (sehir, eyalet, ulusal, % 2 2,2 2,5 3,0 3,5 3,7 4,0 Sorumlu Rektdr Yardimeist
uluslararasi) tiyeleri i¢in
2.2.1.3. Kamusal etkinlik ve egitimlere Sosyal ve Kiiltiirel Gelisimden
katilanlarin (liniversite, sehir, eyalet, ulusal, o 5 5.5 6 6,5 7 7,5 8 Sorumlu Rektor Yardimcisi
uluslararasi) toplam 6grenci sayisi icindeki 0
pay1

Gorev 2.2.2. Ogrenci girisimlerinin gelistirilmesi
2.2.2.1.Yaratic1 ve eglence kuliipleri ve Sayisi 20 22 23 25 26 28 30 Sosyal ve Kiiltiirel
topluluklarinin sayisi Gelisimden Sorumlu Rektor

Yardimcisi

Gorev 2.2.3. Ogrenci saghgina dikkat etmek
2.2.3.1. Sehir spor kuliipleri dahil % 15 17 18 20 22 23 25 Sosyal ve Kiiltiirel Geligsimden
liniversitenin spor kuliiplerinde kayith Sorumlu Rektor Yardimeist
0grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina
oranl
2.2.3.2. Psikoloji diizeltici faaliyetlere (bireysel % 3 3,3 3,7 4 4,3 4,7 5 Sosyal ve Kiltiirel Gelisimden

danismanlik, egitimler, psikolojik gruplar)
katilan 6grencilerin pay1

Sorumlu Rektor Yardimcisi
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Hedef 2.3. Onlisans egitim programinin gelistirilmesi
Hedef gostergeleri:
1) Universitelere giren mezunlarin pay ‘ % 28,9 30 31 32 33 34 35 Kolej Yonetimi
Gorev 2.3.1. Universite Kolejinin Gelistirilmesi

2.3.1.1. Kaliteli egitim i¢in olusturulan % 82 84 85 85 87 90 90 Kolej Yonetimi
kosullardan 6grencilerin memnuniyeti

2.3.1.2. Mezunlarin iiniversiteden mezun % 64 65 67 69 70 72 74  [Kolej Yonetimi
olduktan sonraki ilk y1lda istihdam edilme
orani

Gorev 2.3.2. Hazirlik Merkezinin Gelistirilmesi
2.3.2.1. Hazirlik Merkezi programlarinin % 85 100 100 100 100 100 100 Hazirlik Merkezi Baskani

kontenjanl olarak saglanmasi
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2024

2025

2026

2027

2028

2029

Sorumlular

Hedef gostergeleri:

1) Hibe finansmani / program
hedefli finansman ile ilgili bilimsel
arastirma ¢alismalari gergevesinde
bilimsel aragtirma ¢alismalari yapan
6gretim elemanlarinin sayisi (40 yas
alt1) (katsayisina gore)

Sayisi

63

70

75

80

85

87

90

Bilim ve Stratejik Gelisimden
Sorumlu Rektér Yardimecisi

2) Toplam arastirma projesi sayisi
icinde devam eden uluslararasi
arastirma projesi say1sl

Sayisi

Bilim ve Stratejik Gelisimden
Sorumlu Rektér Yardimecisi

3) Universitenin toplam gelirinden
bilimsel arastirma ¢alismalar: geliri
tutari

%

14

15

16

16,5

17

17,5

18

Bilim ve Stratejik Gelisimden
Sorumlu Rektér Yardimecisi

Gorev 3.1.1. Bilim adamlarinin bilimsel potansiyelini arttirmak

3.1.1.1. Ar-Ge (Bilimsel arastirma ve
deneysel tasarim c¢alismasi) yliriiten
toplam bilim insani ve arastirmaci sayisi
icerisinde geng bilim adamlarinin pay1
(Hibe finansmani / program hedefli
finansman ile ilgili bilimsel projelere
katilim vs.)

%

61

62

63

64

65

66

67

Bilimsel Faaliyetler Daire
Bagkanlig1

3.1.1.2. Hibe finansmani / program
hedefli finansman ile ilgili bilimsel
arastirma calismalari ¢ercevesinde
bilimsel arastirma ¢alismalar1 yapan
0gretim elemanlarinin orani
(katsayisina gore)

%

11,4

12

12,5

13

13,5

14

15

Bilimsel Faaliyetler Daire
Bagkanlig1
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2024

2025

2026

2027

2028

2029

Sorumlular

Gorev 3.1.2. Ogrencilerin bilimsel potansiyelini a

rttirmak

3.1.2.1.Bilimsel projelerin gorevlerinin
yerine getirilmesinde yer alan her
diizeydeki 6grencilerin pay1 (Hibe
finansmani / program hedefli finansman
ile ilgili bilimsel projelere tesvik etmek)

Sayisi

19

24

29

35

40

45

50

Bilimsel Faaliyetler Daire
Bagkanlig1

Gorev 3.1.3. Universitenin bilimsel yayinlarinin gelistirilmesi

3.1.3.1. Kazakistan Cumhuriyeti Bilim ve
Yiiksek Ogrenim Bakanhgi listesinde yer
alan tiniversitenin dergi (seri) sayisi

Sayisi

3

Bilimsel Faaliyetler Daire
Baskanlig1

Hedef 3.2. Bilimsel arastirmalarin etkinligini arttirmak.

Hedef gostergeleri:

1) Biitceden finanse edilen
uygulanan bilimsel proje sayisi

Sayisi

33

35

35

37

37

39

40

Bilimsel Faaliyetler Daire
Bagkanlig1

2) Q1, Q2 Journal Citation Reports
JCR’nin en iist siradaki yayinlarindaki
makalelerin ve bilimsel incelemelerin
sayis1

Sayisi

94

95+

100+

105+

110+

115+

120+

Bilimsel Faaliyetler Daire
Bagkanlig1

Gorev 3.2.1. Neticeli (pratik uygulama/ticarilestirme) bilimsel arastirma potansiyelinin

arttirilmasi.

3.2.1.1. Ticarilestirilmis arastirma
projelerinin sayisi

Sayisi

1

1

2

2

Ticarilestirme Merkezi

3.2.1.2. Biit¢eden finanse edilen tiim
arastirma projelerinin sayisi i¢inde
ticarilestirilmis projelerin pay1

%

29

2,7

52

71

6,9

Ticarilestirme Merkezi

3.2.1.3. Universitede calisanlarin hayata
gecirdigi start-up proje sayisi

Sayisi

Ticarilestirme Merkezi

3.2.1.4. Bilimsel ve/veya bilimsel ve
teknik faaliyetlerin sonucu ve
ticarilestirilmis uygulamali bilimsel
arastirma projelerinin 6zel finansman
hacmi (Yerel yiiriitme organi, isletme
temsilcileri)

bin tenge

10 000

12 000

14 000

16 000

18 000

20 000

Ticarilestirme Merkezi
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Yonler, hedefler, gorevler ve Olgii Planlama 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Sorumlular
gostergeler Birimi déneminin
baslangi¢
degeri

3.2.1.5. Yillik 6grenci start-up projesi Sayisi 3 3 4 5 6 7 8 Ticarilestirme Merkezi
sayisl

Gorev 3.2.2. Bilim adamlarinin yaywin faaliyetlerinin ve yaymlarmin kalitesinin arttirimasi
3.2.2.1. Uluslararasi hakemli dergilerde Sayisl 157 160+ 165+ 170+ 180+ 185+ 190+ Bilimsel Faaliyetler Daire
(Scopus, WoS) yayinlanan makale sayisi Basgkanlig1
(gecen y1l yayilanan makale sayisina
+%)
3.2.2.2. Kazakistan Cumhuriyeti Egitim Sayisi 159 170+ 175+ 180+ 185+ 190+ 190+ Bilimsel Faaliyetler Daire
ve Bilim Alaninda Kontrol Komitesi Baskanlig1
tarafindan saglanan listeye gore
Kazakistan Cumhuriyeti veri
tabanindaki bilimsel indeks yayinlarinin
sayisl
3.2.2.3. H-indeksi (Hirsch endeksi) alt Sayisi 8 9 10 11 12 13 14 Bilimsel Faaliyetler Daire
(6) ve lizeri bilim insani sayisi Bagkanlig1
3.2.2.4. Bilimsel monografi/kitap Sayisl - 1 1 2 2 3 3 Bilimsel Faaliyetler Daire
bo6liimii sayisi (Scopus, WOS) Bagkanlig1

Gorev 3.2.3. Bilim adamlarinin yenilik¢i faaliyetlerinin arttirilmasi
3.2.3.1. Devlet biit¢esiyle uygulanan Sayisi 2 2 3 3 4 4 5 Ticarilestirme Merkezi
bilimsel arastirma ¢ergevesinde alinan
patent sayisi
3.2.3.2. Yapilan uluslararasi patent ve Sayist 1 1 2 2 3 3 3 Ticarilestirme Merkezi
basvuru sayisi (her yil)

Hedef 3.3. Ahmet Yesevi Universitesi Arastirma Enstitiisiiniin Gelistirilmesi

Gorev 3.3.1. Arastirma enstitiilerinde uygulamal bilimin gelistirilmesi
1) Proje sayisi (bilimsel, sosyal, Sayi1si +1 +1 +1 +1 +1 +1 Bilimsel Faaliyetler Daire

uluslararasi, ulusal vb.) (her arastirma
enstitiisii icin)

Bagkanlig1
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degeri

Hedef 4.1. Tiirkistan Eyaleti Halkina Kaliteli Tibbi Hizmet Sunmak

Yonler, hedefler, gorevler ve Olgii dl;'l::rl:i??n 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Sorumlular
gostergeler Birimi baslangi¢

Hedef gostergeleri:
1)  Ulusal akreditasyonun basariyla +/_ + - - + - - + Klinik Yonetimi
tamamlanmasi
2)  Saglikkurulusunun tibbi ekipman % 74% 78% 82% 86% 90% 94% 98%  |Klinik Yonetimi
seviyesi
3) Tibbi hizmetin kalitesinden hasta % 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90%  [Klinik Yonetimi
memnuniyeti
Gorev 4.1.1. Yatan hasta bakiminin iyilestirilmesi.
4.1.1.1. Kullanima sunulan yeni Sayisi 1 2 2 2 2 2 2 Klinik Yonetimi
teknolojilerin sayisi
Gorev 4.1.2. Ayakta tedavi bakimin iyilestirilmesi
4.1.2.1. Kayith birinci basamak saglik Sayisi 21256 19336 20500 21500 22000 22500 23000 Klinik Yonetimi
hizmetleri niifusu
Hedef 4.2. Yiiksek Tip Egitimi ve Tip Biliminin Gelisimi
Gorev 4.2.1. Klinik Egitim Enstitiistiniin Gelistirilmesi
4.2.1.1. Universite béliimlerinde ders veren % 16 17 18 19 20 22 25 Klinik Yonetimi
klinisyenlerin yiizdesi
Gorev 4.2.2. Bilimsel ve Klinik Hizmetin Gelistirilmesi
4.2.2.1. Klinikteki bilimsel aragtirma Sayisi - - 1 1 2 2 2 Bilimsel Faaliyetler Daire
calismalarinin sayisi (tiim egitim seviyeleri) Baskanlig1
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7. Kaynaklar

Hoca Ahmet Yesevi Uluslararas1 Kazak-Tiirk Universitesi’nin faaliyeti “Hoca Ahmet
Yesevi Uluslararas1 Kazak-Tiirk Universitesi” kurumuna 03.04.2012 tarihinde verilen Ne AB
0137408 sayili devlet lisansi (tescil tarihi 28.09.2012 Ne 990440008043) ve Tiiziik temelinde
gerceklestirilir.

Egitim-0gretim siirecinin yuriitiildiigu tiniversitenin ana binalar1 Tirkistan yerleskesinde
bulunmaktadir. 1991 yilinda agilan Ahmet Yesevi Universitesi’nin bilangosuna Kazakistan
Cumhuriyeti Hiikiimeti tarafindan tahsis edilen binalarda egitim-6gretim hizmetleri
yiriitilmektedir. Bu binalarin yan1 sira Kazakistan ve Tiirkiye Cumhuriyetlerinin mali katkisiyla
insa edilmis bir liniversite kampiisii bulunmaktadir.

Ahmet Yesevi Universitesinde 231 doktor aday1, 45 bilim doktoru, 140 PhD doktor, KC
devlet hizmet odiillii 17 6gr.elemani, 58 kidemli 6gretim elemani, 111 kidemli 6gretim elemana,
166 yiiksek lisansli 6gretim elemani, 132 6gretim eleman1 olmak iizere toplamda 900 6gretim
tiyesi bulunmaktadir. Akademik linvanl 6gretim iiyesi ylizdesi %44 tiir.

Universite, Kazakistan ~Cumhuriyeti’nin  egitim  kurumlarinin  gereksinimlerini
karsilamaktadir ve en yiiksek diizeyde uluslararasilagmaya sahiptir: 19 lilkeden 27 milletten
10.000°den fazla 6grenci Kazak, Tiirk, Rus ve Ingiliz dillerinde egitim gérmektedir.

Hoca Ahmet Yesevi Uluslararasi Tiirk-Kazak Universitesi, saglk normlar1 ve
standartlariin gerekliliklerini karsilayan toplam 211.923 m2 alana sahip modern bir malzeme ve
teknik temele sahiptir. Modern ekipmanlarla donatilmis 690 kisilik bilimsel kiitiiphane
bulunmaktadir. Kiitiiphane, Web of Science, Scopus, Springer Link, Cochran Library
veritabanlarinin elektronik bilgi kaynaklarinin yani sira Ulakbim’in (Tiirkiye) elektronik bilgi
kaynaklarina ticretsiz erigim saglamaktadir.

Universitede lisans, yiiksek lisans, doktora ve tipta uzmanlik egitim programlar1 akredite
edilmistir. Egitim siireci 14 egitim ve 2 idari binada gerceklestirilmektedir. Tip Fakiiltesi’ne ait
egitim laboratuvarlar1 ve simiilasyon merkezi, tiniversite klinigi ve “Yesi” Oteli, liniversitenin
kiiltiir merkezi binasinda yer alan iiretim merkezi ve iki miize (arkeoloji ve tarih) hizmet
vermektedir. Ogrencilere yonelik deneysel temel, 6grencilerin teorik bilgilerin yani sira pratik
beceriler de kazanmalarina olanak tanir.

Hoca Ahmet Yesevi Uluslararas: Tiirk-Kazak Universitesi Botanik Bahgesi’nde 88 ha alana
sahip 127 tiir ve ¢esitte farkli meyve bitkisi, agag, ¢cali ve ¢igek bulunmaktadir.

Tiim egitim binalarinda toplam 46.687 m2 alana sahip spor salonlar1 ve 8 adet agik spor
alan1 bulunmaktadir. Ogrencilerin ve iiniversite c¢alisanlarinin saghgmi korumak, ilk yardim
saglamak ve yillik Onleyici tedbirleri yiiriitmek amaciyla toplam 10.649,8 m2 alana sahip
poliklinik ve tedavi-teshis klinigi faaliyet gostermektedir. Tiirkiye biit¢esinden hedeflenen
finansmana ayrilan fonlarla bir spor kompleksi, kortlar, spor sahalari ve futbol sahasi insa
edilerek donatilmistir. Toplam 47.464,4 m2 alana sahip 8 yurtta 3.000°den fazla 6grenci
kalmaktadir. 500 kisilik iiniversite kantininde 6grencilere ve ¢alisanlara giinliikk yemek
hizmeti verilmektedir. Universite yonetimi, 6gretim iiyelerinin 72 daireli 10 adet iki kath
miistakil evlerde yasamasi i¢in en iyi kosullar1 saglamustir.
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8. Mali ve Destek Hizmetleri Faaliyetlerinin Gostergeleri

Gelir Kaynaklan 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam,
Syl

Biitge fonu 10200,0 10500,0 10800,0 11000,00 11200,00 53700,00
KC devlet biitgesinden (hizmetler, 7000,0 7200,0 7400,0 7500,00 7600,00 36700,00
burs, yol masraflar)
TC devlet biit¢esinden (hizmetler, 3200,0 3300,0 3400,0 3500,00 3600,00 17000,00
burs, yol masraflar)
Biitge dig1 kaynaklar, (egitim 1430,0 1440,0 1 450,0 1450,00 1450,00 7220,00
har¢lig1) milyon tenge
Ulusal projeler (biitge dist 300,0 325,0 350,0 400,0 500,0 1875,0
kaynaklar)
Uluslararasi projeler (biitce dist 5,0 25,0 50,0 75,0 100,0 255,0
kaynaklar)
Toplam 11935,0 12290,0 12650,0 12925,0 13250,0 63050,0
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9. Terim ve kisaltmalarin tanim

1 TIKA Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajans
2. TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
3. IELTS Uluslararast Ingiliz Dili Smav Sistemi
4. YUNUS EMRE Yunus Emre Tiirk Kiiltiir Merkezi
5. Ka3TEII-KazTEP Uzaktan Egitim Enstitiisii
6. TypTEII-TURTEP Uzaktan Egitim Enstitiisii
7. OIIK OxpITymsI-ipodeccopnap kypams/Ogretim Elemanlar
8. 13814 Foutbimu-3eprrey unctutytsl / Bilimsel Arastirma Enstitiisii
9. F3XK Foutbimu-3eprrey sxymoictapsl / Bilimsel Arastirma Faaliyetleri
10. bapisixk Kb OapIbIK KYpbUIBIMIBIK Oemimaep / Tiim Yapisal Birimler
11. «Atameken» ¥KII «ATaMeKeH» YITTBIK Kocinkepsiep nanaracel / “Atameken”
Ulusal Girisimciler Odas1
12. QS-WUR Quacquarelli Symonds World University Rankings
13. STEAM Science, Technology, Engineering, Art, Mathematics
14. Kazakcran PecnmyOnmkacel FputbiM  KoHE  JKOFapsl  OUTIM
FXbM munuctpiiri / Kazakistan Cumhuriyeti Bilim ve Yiiksedgretim
Bakanlig
15. |31 Fruibivu-3eprrey unctutytsl / Bilimsel Arastirma Enstitiisii
16. JICM Ka3aKgTaH Pecny6J.sz.10H JleHcaysblK CcakTay MHHHUCTPIIri /
Kazakistan Cumhuriyeti Saglik Bakanligi
17. XKAO Yerel icra Kurumlar
18. XKOKBY Lisans ve Lisansiistii Egitim Kurumlari
19. ¥bT ¥Yurreik Oipeiaraii Tect / Ulusal Girig Sinavi
20. IOHECKO 'Cl')?ganiliztiitgg Nations Educational, Scientific and Cultural
21. «bomamaky  XanblkapanelK ~ OarjapiamManap  OpPTaJbIFbD)
«XBbO «bomamak» AK | Akimoneprnik kKorambl / “Bolagsak” Uluslararast Programlar
Merkezi A.S.
22. Y Freuteivu yiieimaap / Bilim Kuruluslari
23. F3TIOK EII,EIJIBIMI/I 3epTTey TOKIpHOETiK-KOHCTPYKTOPIIBIK kyMbicTap / AR-
24. FFTKH prIHMI/I JKOHE FRUILIMH TEXHUKANIBIK KbI3MET HOTIKENepi /
Bilimsel Teknik Faaliyetlerin Sonuglar1
25. «FBUIBIM KOpPBI» «FpIBIM KOPBI» akioHep ik Korambl / “Bilim Vakfi” A.S.
26. I'K Hibe Finansmani
217. BMK Program Hedefli Finansman
28. PhD Doktor
29. |PCT Patent Is birligi Anlasmasi
30. Q1, Q2 - ¢eyrek Alint1 diizeyini, derginin bilim camiasma olan talebini gosteren
bibliyometrik gostergelerle belirlenen bilimsel dergi kategorisi
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Ek 1

Temel yontemler

STRATEJIK AMAC 1. SUREKLI KURUMSAL GELISiM

Universite ¢evresinde birlesik bir entegrasyon ve yonetim sisteminin olusturulmast,
birlesik bir kalkinma stratejisinin uygulanmasima, kaynak kullanimimin optimize
edilmesine ve masraflarin azaltilmasina, operasyonel ve tibbi hizmetlerin kalitesinin ve
verimliliginin arttirilmasina, finansal biliylimenin tesvik edilmesine ve etkili yonetimin
saglanmasina olanak tanir.

Kurumsal yonetimin gelistirilmesi, {ist yonetim kurumunun gii¢lendirilmesi, proje
yonetimi  ve risk yOnetiminin tiim temel siireclere dahil edilmesi yoluyla
gerceklestirilecektir.

Universitenin modern altyapisi, laboratuvarlarin ve smiflarin lojistik donanimini,
bilgi ve kaynak merkezlerini ve yeni projelerin gelistirilmesine yonelik «openspace» (agik)
ofislerini icermektedir. Tam donanimli bir dijital platform ve E-Universitesi olan SMART
kampiis, 6grencilerin, personelin ve 6gretim elemanlarinin gérevlerini miimkiin oldugunca
profesyonelce gerceklestirmelerini saglayacak bir platformdur.

Dijital doniisiim Universitenin IT (Bilgi islem) altyapisinin giincellenmesine ve
gelistirilmesine, modern yazilimlarin uygulanmasina, verimli ve kaliteli egitim i¢in gerekli
tekniklerin donatilmasina, egitimin siniflarinin, atélyelerin, seminerlerin diizenlenmesine,
elektronik ders kitaplarinin artmasina, c¢evrimici kurslara, kiitiiphanedeki elektronik
kaynaklara ve cesitli elektronik kaynaklara erisilmesine, {iiniversitenin yeniden
markalastirilmasi saglayacak akilli iiniversite SMART kampiisiiniin olugturulmasi.

Seffafligin saglanmasi amaciyla {liniversitede siire¢ yonetimini bilgi teknolojileri
araciligiyla saglayan "AYU" otomasyon sistemi daha da gelistirilecektir.

"SMART {iniversite" 6grencinin dijital imajin1 olusturmayi, Egitim Teknolojisi dijital
hizmetlerini gelistirmeyi ve gelismis dijitallestirme siire¢lerine uygun olarak stiregleri
optimize etmeyi hedefleyecektir. Bilgisayar donanimi parklar1 giincellenecektir. Bu,
yiikksekogretim kurumlarinin iggiicii verimliligini artirmasina, stratejik ve operasyonel
faaliyetlerin etkinligini saglamasina olanak tanir. Kampiis, Ogrenciler ve {iniversite
personeli igin islevleri ve hizmetleri birlestiren yenilikei bir ekosistem olacaktir. Ogrenciler
icin sadece egitim siireciyle ilgili mevcut hizmetler (tablolar, miifredat, elektronik
kiitiiphane sistemleri, portfolyolar, e-6grenme kaynaklar1 vb.) degil, ayn1 zamanda konfor
ve giivenlikle ilgili tamamen yeni hizmetler de olacaktir.

Belirlenen stratejik amag¢ ve hedeflerin basariyla uygulanabilmesi icin liniversitenin
altyapisinin  gelistirilmesi gerekmektedir. Miitevelli Heyet {iniversitenin ana planini
onayladi. 1.500 6grenci kapasiteli 2 yurt, egitim-laboratuvar binasi, kapali spor salonu,
ogretim iiyeleri ve calisanlar i¢in konut, 6grenciler i¢in dinlenme ve hizmet merkezi,
Tiirkoloji arastirma merkezi binalar1 vb. tesislerin tekrar yenilenmesi gerekiyor.

Egitim altyapisinin giiclendirilmesi ve gelistirilmesi (siniflarin donatilmasi, egitim
laboratuvarlari, modern egitim dijital teknolojilerinin tanitimi).

Yenilikgi altyapi tesislerinin insas1 (teknopark, Kulugka Merkezi, prototip atolyesi
vhb.).

Personel potansiyelinin gelistirilmesi amaciyla siirekli personel rezervi olusturulacak
ve list diizey yoneticilerin nitelikleri stirekli iyilestirilecektir. Yiiksek nitelikli uzmanlari
cekmek i¢in akademik personelin maasini artirmak gerekiyor.

Ise alma, egitim ve gelistirme, isgiicii organizasyonu ve dgretim iiyeleri ile personel
degerlendirmelerinde gelismis teknolojilerin uygulanmasi.
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Universite personeli ve 6grencilerin Ingilizce ve Tiirkge katilimi devam edecektir.
Mevcut mesleki gelisim kurslarina, Universitenin 6nde gelen yeniden egitim ve mesleki
gelisim organizasyonlar1 temelinde devam edilecektir. Universitenin altyapisi, tiim
siireclerin verimliliginin saglanmas1 ve her diizeyde kaliteli egitimin kosullarinin
yaratilmasinin yani sira yasam kosullar1 ve yasam kalitesinin saglanmasi amaciyla
gelistirilecektir. Bu, Ahmet Yesevi Universitesi'ni Tiirk diinyasmin lider iiniversitesi
yapma sorununu ¢dzecek, liniversitenin gelisimine yatirim ¢ekmek tist diizey yoneticilerin
stratejik gorevlerinden biri olacaktir.

Universite ayrica yetiskinlerin yasamlar1 boyunca ihtiya¢ ve yeteneklerini dikkate
alarak etkili bir yaygin egitim sistemi olusturmaya odaklanacak. Isverenlerin
gereksinimleri ile mezunlarin nitelikleri arasindaki boslugu azaltmak amaciyla, bolgedeki
belirli tiretim sektoriindeki isletmelerle (kuruluslar, isletmeler) isbirligi yapilarak kisa
vadeli kurslarin kapsami genisletilecektir.

Niifusun yaygin egitime katilimini artirmak ve yeni giinliik egitim agigini kapatmak
amaciyla yetiskin niifusun egitiminin sonuglarinin taninmasina olanak taniyan kredili
(kiimiilatif) egitim sisteminin basarili deneyimine dayanacaktir.

"Giimiis Universite" modelinin gelistirilmesi amaciyla derslerin ydntemsel sunumu
ve destek mekanizmasi 1yilestirilecektir.

Sirketler ve isletmelerle isbirligi yapilarak kisa siireli kurslarin  kapsami
genisletilecektir. Egitime ve istihdama ihtiya¢ duyan kisilerin yetkinliklerinin artirilmasina
yonelik egitim programlar1 uygulanacaktir.

Yetiskin niifusun dijital okuryazarligini artirmak amaciyla, temel dijital okuryazarlik
ve dijital teknolojilerin tanittimina (temel dijital ve medyanlar, bilgi giivenligi becerileri,
Egov kullanimi vb.) yonelik bir kurs diizenlenecektir.

Toplu agik c¢evrimi¢i kurslarin tasarlanmasi ve c¢evrimigi egitim hizmetlerinin
saglanmasina yonelik ¢alismalar devam edecektir. Biiylik insan gruplarinin ¢evrimigi
egitime erigimini saglamak i¢in mevcut platform, elektronik sertifikalarin verilmesine
odaklanacak.

Tiirkistan bolgesi, Kazakistan'in ekolojik olarak elverigsiz alti bolgesinden biridir.
Kazakistan'i giineyindeki kurak bolgelerde bitkilerin ekolojisi son derece yetersiz sekilde
calisilmaktadir. Bu baglamda, g¢evresel yiikii azaltmak ve bdlgedeki bitkilerin iiretim
kosullarin1 iyilestirmek i¢in 1994 yilinda Hoca Ahmed Uluslararast Kazak-Tiirk
Universitesinde 88 hektarlik bir Botanik Bahgesi insa edilmistir. Yesevi Botanik
Bahgesinde, siis ve meyve agaglart ile bitkileri yetistirmek i¢in bilimsel olarak dogrulanmis
yontemlerin yani sira bu agaglarin yiiksek kaliteli ekim malzemelerinin iiretimi igin
hizlandirilmis  teknolojiler gelistirilmistir. Bu teknolojiler temel alinarak,bitkilerin
fizyolojisi, biyokimyasi, fitopatolojisi ve mineral beslenmesi ¢aligmalar1 i¢in metodolojik
bir temel gelistirilmistir.

Universitemizin Miitevelli Heyet Baskanligi tarafindan {iniversitede bir Ziraat
fakiiltesinin ag¢ilmasi karara baglanmistir.

Botanik bahgesinin alan1 (88 hektardan fazla) genis oldugundan, Botanik bahgesinin
pratik ve deneysel sektoriine dayanan bir laboratuvar insa edilmesi 6ngoriilmekte ve bu da
tiim kuvvetlerin ¢esitli bitki tilirlerine sahip kii¢lik bir botanik bahge bdlgesinde lokalize
edilmesine olanak saglamaktadir.

Tiirk halklar1 arasindaki yakin igbirligini ve entegrasyon siireglerini daha da
gelistirmenin ana yolu, Tirk halklarinin derin tarihini ve ortak kiiltiirel degerlerini
incelemek ve yayginlastirmak i¢in bir dizi 6nlem gelistirmektir.
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Dini turizm bolgenin 6nemli gelisme yonlerinden biri haline gelmelidir. Tirkistan
sehri, Bursa, Konya, Kudiis ve Medine schirleri gibi Tiirk-Islam diinyasinmn kiiltiirel ve
dini merkezi haline getirilmelidir.

"Tirk Halklarinin Kiiltiiri" adli bir boliim olusturmak amaciyla, Tiirk diinyasi ile
iligkilerin giiglendirilmesi, Tiirk gengligi arasinda ortak bir tarih, ortak kiiltiir, sanat ve
edebiyat, manevi degerlerin olusmasii¢ginTiirkistan Bolgesi Kazakistan Halk Meclisi,
uluslararas1 kuruluslar TURKSOQY ile birliktebir dizi énlemin gelistirilmesi gerekiyor;

Tiirkce konusan halklar ve iilkeler arasinda dostane iligkiler kurmada bilgi
teknolojilerini gelistirmek, ortak Tiirk kiiltiirt, dili, tarihi, sanati, gelenek ve géreneklerini
incelemek ve tanitmak;

— "Kutsal Kazakistan" projesine uygun olarak Tiirkistan bolgesindeki kutsal
yerlerin, tiirbelerin, dogal glizergahlar haritasinin gelistirilmesi;

— Radikal dini hareketlerle miicadele etmek i¢in ortak faaliyet programlarinin
tyilestirilmesi, magdurlarin rehabilitasyonu i¢in bir ekibin olusturulmast;

— Kazakistan'm din uzmanlar1 i¢in yeniden egitim ve ileri egitim kurs ve
seminerleri diizenlemek i¢in Universite bazinda bir merkezin kurulmasi.

Universite, Istanbul'da faaliyet gdsteren Islam Arastirmalari Merkezi 6rneginde
kiiresel 6neme sahip bir merkez olma stratejik hedefine ulagsmak i¢in tiim 6n kosullara
sahiptir. Bunun i¢in, altyap1 ve bilimsel projeler i¢in uygun mali destek gerekmektedir.

Tiirkiye ve diger iilkelerdeki iiniversitelerde Yesevi Arastirma Merkezleri
olusturarak vesanal ortam, filmler ve dizilerdeAhmed Yesevinin ogretilerini diinyanin
farkli dillerinde anlatmak i¢in iniversitemizin uluslararasi diizeydeki imkanlarini
kullanmak.

Tiirkistan't ve Ahmed Yesevi'nin Ogretilerini yurt disinda yayginlastirmak icin
toplantilar diizenlemek ve yayimlar yapmak, bolgenin sosyo-ekonomik siiregleri hakkinda
arastirma yapmak, bolgenin ve Tiirkce konusan tilkelerin potansiyelini giiclendirmek i¢in
projeler uygulamak.

STRATEJIK AMAC 2. AKADEMIiK MUKEMMELIGE ULASMAK

Uzman yetistirme sisteminin yerini gelismis bir personel alimi modeli alacaktir.
Bunun i¢in {iniversite, isletme ve egitim c¢abalarini ileri diizey personel egitimi alaninda
birlestirir.

Kontenjan olusumu, diger bolgelerden basvuranlarin segilmesinin yani sira
ebeveynler, 6gretmenler ve 7-11. smif Ogrencileriyle mesleki rehberlik i¢in bir dizi
faaliyetin gelistirilmesi ve uygulanmasiyla saglanacaktir. Bu amagla her y1l Kazakistan'in
bolgeleri, eyaletleri ve diger sehirlerine geziler diizenlenecektir.

Uluslararast kampiis gelisimi ve lisans ve lisansiistii egitim programlarinin
uluslararasilastirilmasi: devam edecektir.

Yabanci yiiksek 6gretim kurumlariyla, 6gretmenlerin ve 6grencilerin yurtdisindaki
egitim sergilerine, forumlarina ve seminerlerine katilim kosullarinin genisletilmesine
olanak saglayacak yeni anlagmalar ve igbirligi protokolleri imzalanacak.

Yabanci uyruklu 6gretim elemanlar1 ile ogrencilerin ¢ekimi ile ilgili caligmalar
devam edecektir. Akademik hareketliligin gelistirilmesi amaciyla tiniversite 6grencileriyle
diizenli bilgilendirme toplantilar1 saglanacaktir. Akademik diiriistliik ve arastirma etigi
ilkesi, uluslararasi iiniversitelerin deneyimine dayali olarak kurumsal ve akademik diizeyde
uygulanacaktir.
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Egitim icerigi disiplinler aras1 ve kiiresel egitim programlarinin gelistirilmesine
odaklanacaktir. Bu tiir programlar kapsaminda verilen egitimin sonuglar1 uluslararasi
akreditasyona olanak saglar.

AJIBIHFBI KATapJIbl CTAHAAPTTAP/IBI €HT13Y JKOHE O11iM Oepy camachlH apTThIPY YIIiH
Typkus MEH olEeMHIH KETEKIll YHUBEPCHUTETTEPIHIH KaTapblHAH CEPIKTECTEP AHBIKTAy.
binim Oepy OarnapiaManapblHBIH TYpial OarbITTapbl OoiiblHIIA TYpKHUSHBIH JKETEKIIl
KOFapbl OKY OPBIHAAPBIHBIH OKYJIBIKTAPBIH ay1apy.

Tiim Tirkceyi kapsayan birlesik bir ¢evrimigi egitim ve bilim alan1 olusturmak ve
tiniversiteyl bu fikrin uygulanmasinda lider konuma getirmek fikrini Tiirk Devletleri
Teskilat1 diizeyine tagimak.

Uzaktan egitim teknolojisi yardimiyla diinyanin her yerinden Kazakca, Tiirkge,
Ingilizce ve Rusga egitime erisim saglayan birlesik bir bilgi sistemi ve veri tabani
araciligryla kiiresel egitim programlarinin gelistirmek.

QS derecelendirmesinin TOP-700"inde yer alan paydas yiiksekogretim kurumlari da
dahil olmak tizere, yabanci paydas yliksekogretim kurumlariyla ¢ift diploma ve ortak
egitim programinin gelistirilmesi ve uygulanmasina devam edilecektir.

Stratejik partner tniversitelerle isbirligi ig¢inde personel egitiminin Oncelikli
alanlarinda ¢ift diploma, ortak egitim programlarinin uygulanmas.

Ozellikle disiplinlerarasi, yenilik¢i ve bolgede talep gdren teknik alanlarda (tarim,
ingaat, mimarlik, veterinerlik vb.) yeni egitim programlarinin gelistirilmesi ve agilmasi.

Egitim teknolojilerinin transferi (68retim metodolojisi, akademik basarilarin
degerlendirilmesi, akademik politika vb., egitim programlarinin yabanci deneyimler
dikkate alinarak giincellenmesi, yiiksekogretim kurumlarinin deneyim aligverisi, arastirma
faaliyeti) saglanir.

Egitim programlarinin siirekli giincellenmesi amaciyla isgiicii piyasast Ongorii
arastirmalarina ve yeni mesleklere olan ihtiyacin arastirilmasina devam edilecektir.
Universite bolgesel is haritalarinin gelistirilmesine katilacaktir.

Egitim programlarinin igeriginin giincellenmesi ve i{iniversite mezunu modelinin
gelistirilmesi, isgilicli piyasasinin temel yeterlilikleri ve yeni elestiri ve riskler dikkate
aliarak gerceklestirilecektir.

AKTS ilkelerinin egitim siirecine daha fazla dahil edilmesi ve akademik 6zgiirliigiin
genisletilmesine yonelik ¢caligmalara devam edilecektir.

Yiiksekogretim kurumunun personel egitiminin tiim alanlarinda bolge isletmeleriyle
isbirligi siirekli olarak genisletilecektir. Is diinyas: temsilcilerinin ve isverenlerin egitim
programlarinin  gelistirilmesine katilimi ve egitim siirecinin bilimsel faaliyetlerle
entegrasyonu devam edilecektir.

Mesleki standartlara dayali yenilikg¢i egitim programlarinin gelistirilmesine ve hayata
gecirilmesine, tiim egitim programlarinin mesleki standartlar ve bolgesel meslek haritalar
dikkate alinarak hayata gecirilmesine devam edilecektir.

Oyunlastirma, "ters yiiz smif" yontemleri, probleme dayali ve projeye dayali
ogrenme, kolaylastirma, egitimde tasarim-diisinme vb. yenilik¢i O6gretim yOntemleri
kullanilacaktir.

Ozel egitim ihtiyac1 olan kisilerin egitimi ve kapsayici egitim (rampalar, kaymaz
yiizeyler, dokunsal kilavuz c¢ubugu, konusma bilgilendiricileri ve isaret lambalari, ses
yiikseltme ekipmani vb.) ile 6zel egitim ihtiyact olan dgrencilere yonelik bireysel egitim
uygulamalar1 saglanacaktir. Egitim siirecinde kapsayici egitime yonelik o6zel ders
kitaplarinin sayis1 artirilacaktir.
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"Anadolu’dan Atayurda 100 Ders Kitab1" projesi kapsaminda Tiirkiye'nin en 1yi
tiniversitelerinden 100 ders kitabinin Kazak¢aya ¢evrilmesine karar verilmistir.

Yiiksek lisans ve doktora Ogrencilerinin temel ve uygulamali arastirmalarin
gergeklestirilmesine katilim ylizdesinin artirilmasi planlanmaktadir. Doktora ve yiiksek
lisans Ogrencilerinin 6nde gelen arastirma enstitii ve merkezlerinde staj deneyimi
yayginlastirilacaktir.

Nazarbayev Universitesi'nin deneyimi dikkate almarak Tiirkiye'nin 6nde gelen
tiniversiteleri arasinda ortak stratejik ortaklarin belirlenmesi:

—  Tip ve Dis Hekimligi Fakiilteleri, Lisanstistii Tip Egitimi Fakiiltesi - Hacettepe
Universitesi.

—  Fen Bilimleri Fakiiltesi - Erciyes Universitesi.

—  Filoloji Fakiiltesi - Marmara Universitesi.

—  Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi - Gazi Universitesi. Istanbul Universitesi

—  Miihendislik Fakiiltesi - Bilkent, ODTU, Yildiz Teknik Universitesi.

—  Sanat Fakiiltesi - Marmara Universitesi.

—  Iktisat, Isletme ve Hukuk Fakiiltesi - Istanbul Universitesi, Rusya Ulusal
Ekonomi ve Kamu Hizmeti Akademisi.

Bu egitim modelinin 2023 yilindan itibaren dort egitim programinda (tip, teoloji,
turizm ve uluslararasi iligkiler) ilk deneme seklinde uygulanmasi.

Akademik tip fakiiltelerinin 6nde gelen uluslararasi {liniversiteler ve Kkliniklerle
stratejik ortaklikla entegrasyonunun ana gelisim alanlari:

— Tibbi alanlardaki egitim siirecinin kalitesini klinik uygulamayla biitiinlestirerek
gelistirmek;

— Ahmet Yesevi Universitesi'nin tip fakiilteleri ve kliniklerini kapsayan bir tip
kiimesi olusturmak;

— Tirkistan sehrinde insa edilmekte olan multidisipliner klinigin yOnetiminin
tiniversiteye devredilmesiyle {iniversitenin klinik tabaninin gelistirilmesi. Ahmet Yesevi
Universitesi kliniginin modern ekipmanlarla donatilmast (MR, CT, anjiyografi,
mamogram vb. alimi);

— Tibbi alanlarda (IT-tip, kalp cerrahisi, tibbi ekipman miihendisi vb.) isgiicii
piyasasinda talep géren uzmanlarin egitimi i¢in yeni alanlarin agilmast;

— Tip uzmanlarinin diinyanin 6nde gelen egitim ve bilim merkezlerinde
yetistirilmesi, niteliklerinin gelistirilmesi ve en 1yi uzmanlarin davet edilmesi yoluyla tip
alaninda personel potansiyelini arttirmak;

—  Onde gelen tip egitim merkezleriyle bilim ve inovasyon alaninda isbirligini
gelistirmek.

Ogrencilerin kisiliginin ve kendini gerceklestirmesinin kapsamli gelisimi, kendi
kendine egitim, kendi kendini organize etme, sosyal deneyim ve sosyal sorumluluga hakim
olma, toplumun yeni taleplerini ve ihtiyaclarim1 karsilayan geleneksel ve yeni egitim
caligma bicimleri, yontem ve yoOntemlerin modernizasyonu i¢in uygun kosullar
yaratilacaktir. Egitim  fonksiyonunun uygulanmasi egitim hizmetiyle birlikte
gerceklestirilecektir.

Ogrencilerin akademik basarilarmin yani sira, arastirma yeteneklerinin ve sosyal
aktivitenin, 6grencilerin liniversitenin kamusal yasamina katilim derecesinin ve goniilli
faaliyetlerin de dikkate alinmasi planlanmaktadir. Bu 6grencilerin vatanseverlik duygu ve
degerlerlerinin ve sosyal yeteneklerinin gelistirilmesine katki saglayacaktir.
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Ogrenci 6z yonetiminin gelistirilmesi ve goniillii tesislerin genisletilmesine yonelik
calismalara devam edilecektir. Universite, sehir ve bolgedeki halka acik etkinliklere aktif
olarak katilmaya devam edecektir.

Saglikli iiniversite anlayisi hizla ilerliyor. Sagligin korunmasi amaciyla iiniversitede
spor yapma kosullari iyilestirilecek — spor yapilabilecek yerlerin genisletilmesi, buna spor
kompleksinin insas1 da dahil; Spor subelerinin ¢alismalarinin diizenlenmesi ve 6grencilerin
buralara ¢ekilmesine yonelik caligmalara devam edilecektir.

Ogrencilere yonelik tibbi yardim iyilestirilecektir.

Psikolojik hizmetlerin calismalar1 yogunlastirilacaktir: saldirgan ve otoagresif
davraniglarin  Onlenmesi, Ogrenciler arasinda uyusturucu bagimliligt davraniginin
Onlenmesi, uyusturucu bagimlis1 davranigina iliskin uyarilar, 6z diizenleme, zihinsel durum
ve davranig diizeyinde duygusal tepkilerin diizenlenmesi, etkili iletisim iletisimi ve
kisilerarasi iletisim yontemleri, bilgi ortaminin agresif etkisine ve genclerin yasa dis1 ve
yikict davranig bigimlerine dahil olmasina karsi psikolojik koruma araglari.

4.3.3. STRATEJIK AMAC 3. BILIMSEL VE INOVASYON POTANSIYELIN
ARTIRILMASI
Nazarbayev Universitesi modelinde bir teknoloji parki, is kulucka merkezi,

ticarilestirme ofisi, prototip magazasi, startup merkezi vb. Uretken ve verimli bir yenilikgi
altyap1 ve ekosistem olusturmak.

Universitenin bilimsel portfdyiiniin etkin bir ydnetim sisteminin olusturulmasi
(6gretim tiyeleri ve {iniversitenin atif indeksinin arttirilmasina yonelik ¢alismalar, bilimsel
dergilerin uluslararasi veri tabanmna dahil edilmesi, arastirma ve gelistirmenin
finansmaninin artirilmasina yonelik ¢aligsmalar, organizasyon egitimler vb.)

Universitenin temel bilimsel alanlarinda (beseri bilimler ve pedagoji, bilisim, tip,
doga bilimleri) kalic1 uluslararasi ortakligin kurulmasi.

Universite 6grencileri ve ¢alisanlar arasinda start-up kiiltiiriiniin gelistirilmesi.

Hiikiimetleraras1 anlagsmalar esas alinarak uluslararasi igbirligine yonelik aragtirma
proje ve programlarinin arastirilmasi, segilmesi ve iiniversitemizde uygulanmasina devam
edilecektir.

Kazakistan Cumhuriyeti Bilim ve Teknoloji Bakanligi hibeleri kapsamindaki
arastirma faaliyetlerinde Tiirkiye, Ozbekistan, Kirgizistan, Rusya ve diger yakin ve uzak
iilkelerin egitim ve bilim kuruluglariyla isbirligi yapilacaktir.

Universite bilim adamlari, "Uretken Yeniliklerin Tesviki" projesi kapsaminda
bilimsel ve bilimsel-teknik faaliyet sonuglarinin ticarilestirilmesine yonelik hibe
finansman1 i¢in yarigmaya katilacak ve (veya) bilimsel faaliyet sonuclarinin
ticarilestirilmesi ve (veya) bilimsel-teknik faaliyetin (Bilim Fonu) ticarilestirilmesine
yonelik daha umut verici projelere finansman saglanmasi i¢in yarigsmaya katilacaklardir.

Planlama doneminde {iniversitenin bilimsel faaliyetinin oncelikli alanlar1 arkeoloji,
Tiirkoloji, doga bilimleri, tip, ekoloji olacaktir.

Teknolojilerin  ticarilestirilmesi ~ konusunda  &gretmenlerin  niteliklerinin
gelistirilmesine yonelik diizenli araliklarla seminerler diizenlenecektir. Arastirmay1 finanse
etmek icin paydaslardan ve yerel yiirlitme organlarindan yatirim ¢ekilecektir.

Hoca Ahmet Yesevi Uluslararas1 Kazak-Tiirk Universitesi temelinde (tiizel kisilik
olusturmadan) kurulmakta olan "ekolojik giivenlik ve eko izleme" laboratuvar merkezi
(bundan sonra — merkez) gelecegin uygulamali egitimi i¢in bir temel olusturacaktir.
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ekolojistler, kimyagerler ve biyologlar. Cevresel izleme, gevre (su, atmosferik hava,
toprak) kirliliginin  kontroliine  yonelik arastirma laboratuvarlari  merkezde
yogunlastirilacaktir.

Universitelerin bilimsel arastirmalarinmn uluslararasi bilimsel alana entegrasyonunu
giiclendirmek amaciyla diinyanin 6nde gelen bilim merkezleri ve laboratuvarlariyla
anlagmalar yapilir. Bilim insanlarina patentleme konularinda bilgilendirme ve danismanlik
destegi saglanmaktadir.

Hoca Ahmet Yesevi Uluslararasi Kazak-Tiirk Universitesi temelinde kurulmakta
olan "Yesevi" akademik miikemmeliyet merkezi, gelecegin pratik egitiminin temelini
olusturacak {li¢ gelisim alanmi icermektedir: tibbi, biyoteknolojik ve ekolojik alanlar.
uzmanlarin yani sira gen¢ bilim adamlarmin bilimsel potansiyelini gelistirmenin de
temelini olusturuyor. "Yesevi" akademik miikemmeliyet merkezi ¢ercevesinde asagidaki
laboratuvar ve merkezlerin a¢ilmasi planlanmaktadir:

— merkezi arastirma Ve teshis laboratuvari

—  klinik teshis merkezi temelinde g6z sagligi merkezinin olusturulmast;

— islevsel teshis merkezi;

— biyoteknoloji

— ekoloji

— «Big Data in Clinical Mediciney.

Yeni bir merkezin olusturulmasi, yenilik¢i egitimin olusmasina katkida bulunur ve

diinya basarilarinin tip bilimi ve uygulamas1 alaninda entegrasyonuna olanak tanir.
"Tiirkoloji" ve "Bilig" dergilerinin potansiyeli diinyanin en iyi bilimsel yaymlar
seviyesine yiikseltilmelidir.
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