Nel3- Toxkipubenik cabak: XajabIKapablK TIPTINTIH KAHA UIEACHI.

KyMBICTBIH MakKcaThbl MeH MiHA€Ti: CTYyICHTTEpPre «XaJbIKapajblK TOPTIID)
Typalibl, COFBIC JKaFIalbIHIAFBD» MOJIETh MEH «CEHIMCI3 OeHOITIIIIIKY Hemece
«OY3BUIFaH TOPTIID» MOACIBACPIHIH KAJIBIITACYBI, OYJI MOJIEIb/II KaKTayIIbLIap
KaMIbl, XaJdbIKapasiblK TOPTINTIH HET13T1 eJIIeMepl Typaibl, COFbICTAH KeHiHT1
QJIEMJIIK TOPTIM >KaMJIbl TYCIHIIPY.
TexXHUKAJIBIK KOHE MHCTPYMEHTAJBABIK KYPaJIapbl: WHTEPAKTUBTI TaKTa,
IPOEKTOP ChI30a — KecTemnep.
Toxipubesiik cadak OKBITY HITHXKeJEPi: >XaHa XalblKapaiblK TOPTINTIH
UESICHICHIHBIH casicu (KYKBIKTBIK aCIIEKTIre HET13/IeJITeH) JKOHE
OJICYyMETTaHYNBIK TOCUIAEPIH aXbIpaTa ajajbl, >kKaHAa oOJEMJIIK TOPTIINTIH
MEePCIEKTUBAIAPEI TYPaJbl OTAHJBIK JKOHE IIETENIIK FaabIMIApAbIH aWTKaH
OMJIaphl KaNJIbl ©3 MIKIPIH KaJIbIITACTHIPA aJabl.
OKBITYABIH dicTepi MeH TypJiepi: OasHAay, cypak—Kayal, TYCIHAIpY, Kipicie
Jopic, miKip-Tasac.

bopi e3nmepiH JKommapblH »Kacayjaa TaOaHIBUIBIK KepceTynae. JlereHmeH
OJIApJIbIH apajbIFbIHIA OHBIH TOXKIPUOETIK 1CKE achIPYbIHJA CasICU KoHE O13/11H
KYHJEpIMI3JEri OJEYMETTIK IIBIHABIKTAp >KaThlp, OJap TEpeH Kapama-
KAWIIBIIBIKTADMEH €PEeKIICIICHICH JKOHE 031H TajjiayFa THICTI TOCUIAEPAl Taiam
ereni. JKaHa XanbIKapalbIK TOPTINTIH HAESICHI alyaH TYPJi TYXKbIPbIMIaMaIbIK
dbopmanapapl KaObUTIANWIbI, €Ki Heri3ri Taciaaepre Oenyre Oojaasl — cascH
(KYKBIKTBIK acCHEeKTire HET137eJIreH) >KoHe ayieyMeTTaHysblK. OchIHmai OeliHic
IIApTTHl CUIIATKA W€ YKOHE OHBIH MarblHACHI ThIM >KOFapiamaybl Tuic. Cascu
TOCUIAIH JKaKTacTapbl oJeMAl OacKapbUIYBIHBIH OOBEKTUBTI KaKETTUIIKTCH
TyBIHJIaFaH J)KOHE MHTETpaIUsIaHy MPOIECTEPIHIE OChI MaKcaTTa Makgamany1aH
HIbIFAbl. XalbIKapAIbIK KYHEHI KYPYIbIH KaXETTUII KYKBIKTBIK HEri3/e
Oonaapl, XaJdbIKApaJIbIK KYKBIKTHIH POJIiH ©Cyl MEH OHBlI KOJIAaHYJIBIH asChl
KCHEI0l, COHBIMEH KOCa, XaJbIKapaJblK WHCTHUTYTTAPABIH MaFbIHACHl KEHECIOIH
kepcereni. KeiiOipeynepi oneMIiK TOPTINTI KaJbIITACTBIpyJda OacThl peje
B¥¥-HbIH OacuIbUIBIFBIMEH JKYPTi31JIETIH KONTEreH XalbIKapaiblK YHbIMIAP
Oonpim TaOBLIAABI, Oy OoJalmiakTarbl OJEMJIK YKIMETTIH HBIIIAHBI PETIHIE
Kapalybl MYMKIH JIell ecemTeiii. backamapsl, XaabIKapaJlblK IKOHOMHKAJIBIK
KOHE CasiCH KaThIHACTAPBIH AJIbIC KEJEMICKTEr1 MIAHETAPJIBIK YKIMET KYPY/IbIH
omicl peTiHIe, KaTalau3aropiiap peTIHAE alMaKTBIK IMPOIeCcTep Kapaialbl,
KOFapblJla aWTBUIFAH WHCTUTYTTAp JKacaylbl KbUIAAMAATATBIH  QJIEMIIIK
WHCTUTYTTApJbl KYpy TMpoOIeci Jen Kapaiapl. OJEMIIK TOPTIN MOCeIeCiHAe
OJIEYMMETTAHYNIBIK  TOCUIAIH  KAKTAaCTaphIHBIH  MIKIpJIEpl  apachiHAa
alpIlpMalnbUIbIFbl - 0ap. OHBIH  Keildipeynepl QJEyMETTIK KYPbUIbIMAAPIbIH
KOHBEPTCHIIMSCH  apKbUIbl  JKYpPETIHIH aiTajsl. KoraMHBIH €Kl  THIITI
alBIPMAITBUTBIKTAPBIH KOFaMJIBIK-CAsICH KOHE TaIlThIK aHTarOHU3MJIapAbIH OITYi
OCEpIHEeH QJIEMJIIK TOPTINTI KaJbINTacajbl Jen oitaiapl. Tam ocklHAal Ko
COHbIHAA OIpTyTac OPKEHMETTI KaJbITacThIpyFa Herizaeneal (ochl  Ty-



KBIPBIMIaMaHBIH KeHO1p O6JIKTepl XaIbIKapablK alaH1a OKUFaIapabl OfdaH opi
JaMyblHa OaMJIaHBICTBI PACTaJIbI). OJIECYMETTAHYJBIK TOCULMIH JKaKTacTaphl
COHBIMEH Oipre ajam OajachIHBIH OIpTyTac O0acKapaThIH OPTAJIBIKTHI JKacayIbIH
MYMKIHJITIHEe ceHOeymunikineH kKapaiasl. A.E. boBunHHIH mikipi OoiibIHIIA,
TYPaKThl MYAJEJIep/iH OadaHChl )KOKTBIFbIHAH IIEKTI MOJIIEep/e auTyFa pykcaT
oepemi, Keden KeJelmeKTe OJeM/IIK OPTaIbIKKa ©3 EreMEHJIUIIH jKoHEe 63
KYKBIKTAPBIH OJIEMIIK KOFaMJACTHIK MYIIEJIEPIHIH TaObICTay MYMKIHIIKTEpI
Typaibl aWTaapl. bBipiHIIACH, XalbIKapajblK KaThIHACTAPJAFbl MEMEKETTIK
AKTOPJBIH VJITTHIK MYUIEIEep KYPBUIBIMBIH/IA: aJIBIHFBI KaTapFa SKOHOMUKAIIBIK
OPKCHJICY MEH MaTepUaAbIK JaMyabl KaMTaMachl3 €Tyre OaiIaHBICTBI e
anTanpl. ¥JITTBHIK MY/IJICHIH SKOHOMUKAIBIK Kypamaac 0eirri Tek (hakTop eMmec,
MEMJIEKETTIK KyaTThIH YJFaloblHa KbpI3MeT eTefl. Om Oip >KarblHAH XaJIbIKTBIH
eMIp camachkl MEH JCHICHIHE JIETeH ©CKEH TajanTapblHa MEMJICKETTIH KayaObl
Oonpin TaObLIaAbl. AN Olp »KarblHaH OYriHTT KyHlI Oacka HpUHIUOTEPIE
HET13/IeJIeTIH XallbIKapaJiblK CaxHajla MEMJICKETTIH Oezelll MeH a0bIpoiibiHA
OHBIH XaJIbIKApaJblK HepapXUsiiarbl OpHBbIHA OaWIaHBICTBI, OJ CHIPTKBI
KaTepiepre >kaHa jkayarn OoJjbin TaObUIaabl. EKIHINIEH, MEMJIEKETTIK eMec
aKTOPJIApABIH QJIEMJIIK YKOHOMH KaJIbIK OMIPIe JKoHE pecypcTap/ibl 06I1y, OHBIH
Ken O0eJiri TpaHCYITTHIK KopropanusiapbiMeH xysere acaabl. T¥K men THDB
Myienepl  KeOiHece MEMJIEKEeTTIH MyJJecl MeH ojapiapl  Oachlll  alyra
OaliaHBICTBI  €MeC.  YJATTBIK  MYIJACNEPJIH  TYTeJIIMEH  TPaHCYITTHIK
MEKEMEJIEPMEH TOJBIK KEJICIEHTIH OJCeKeNeCTIK KOChUIaabl. Y IIIHIIIICH,
olneMje  JIEeMOKPATHSIIBIK ~ KYHIBUIBIKTAPABIH KOHE HACSUIAPIBIH  SKAJIIBI
XaJIBIKTBIK CHUTIATKA CAJTBICTBIPMAJIBI WILTIO3UsIap KypMaysl Taic. LIIBHABIFRIHAA
€63 0ATBICTHIK JTNOEPATIBI-TEMOKPATUSIIBIK UACOTOTHSIIAPABIH KYHIBUIBIKTAPhI
Typanbl aiThUIaAbl. backa wmueonorusnapra TOH CHSIKTHI OFaH J1a, KOFaM MCH
anemre 0acka *KyWenepaiH Ke3KapacTapblH MIEKTEYTe THIPHICYIIBIIBIK, COHBIMCH
KOCa, HAPBIKTBIK APKOHOMHUKAHBIH, MApJIAMEHTTIK JIEMOKPATHUSHBI, alaMJIapbiH
WHIUBUYaTbIbI €PKIH/IT MEH KYKBIKTaphIH PAllMOHANIBI KAKETTUIIK PETIHIC
MIHCI3/IITIH KOpCEeTy, oJap ajgaM TaOMFATbIHAH IIBIFBIN, KYpAell MJceleIepMeH
COKThIFbICa/Ibl. baThic Oacka ajgam3ar KOFambl YIIiH pedepeHTTI TOm peTiHAe
Kepcereni. byn keOiHece SKOHOMHKAHBI THIMJII KBI3METIH OaFbITTANTHIH,
agamMaapablH  JKOFapbl eMip Cypy JeHredi MeH camachl JlaMbIFaH
TEXHOJIOTUsIIApMEH OeifHeneHenl. byl myHKTe KOMMYHHCTIK HICOJIOTHUSI MEH
COFaH HETI3JIETCH  COIMOJIM3M  aJaMJapJblH  OaThICTBIK  IIapTTapMEH
CaJBICTBIpFaHa MaTepHalbl OMIp Cype ajlMay cajjapblHaH >KCHUTIC TamThl.
JlerenMen amam3ar baThICTBIH MaTepuayabl TYIICHY JKOJBIH KaWTaiau
alMalIbl, OJI IIHMEJICHICKE, JSKOJOTHSJIbIK skahanmanyra JkoHe 0Oacka
MaceJenepre, FalaMIapablH TaOUFH pecypcTapbl MEH KyaT KO3JIepiH KypTybIHa
OalinanbpICThl OonbIm TaObUIaABL. Kazip[iH e3iHAe FajlaMmimapjarkl ajaamjaap
CaHbIHBIH 6% €H JaMbIFaH MEMJICKETTEpJIe TYPaJbl €KEH, OJlap OJeMJIK 1IIKi
oHIMHIH 35%-bIH TyThIHAABI, OYyJ1 KOpCETKim Oacka MEMJIEKETTEePAiH OCHI
enmepre KOCBUIy MYMKIHIITIH TOMEHAETEeMl. OKOHOMHUKAIBIK TEHCI3IIK,



MEeMJIEKETTEeperi eMip Ccypy JAeHreiliHe OalmaHbICThl Oail MEH Keneil aen Oeiy
JTMCTAHIIMACKHI )KoHE OHBIH OachlIMaybl KepiHic Tabaabl. bipak o1 y3ak raceipiap
OOMBl KAJIBITITHI JKaFjgald peTiHAe KaObULIaHFaH, Oipak Ka3ip MPOTECTTep MEH
KaKTBIFBICTAPbl TYBIHIAAATBIH KO MOJIIepAe OIIETCI3IK el CaHalbI.
backa »xarpiHaH KaparaHaa, OJIEMHIH KON TYPJl MOACHU OPKCHUETTLIIr Jie
TOMEHJEMEreHIH Kope anambl3. COHABIKTaH op KOFaM JKY3ere achlll OThIPFaH
MOJICPHHU3AIMS €K1 JUUIEMMaMEH COKTBIFBICAIbl: SKOHOMHKAHBIH THIMJIUIITIH
apTTBIPY VIIIH SKYPTi3UIETIH KaKETTUIIKTI JKOHE aJaMIapAblH eMip CYpy
JICHTeHiH KOTEPY TEXHHUKAJIBIK IKOHOMHKAIBIK JKaHAPY, Oip yaKbITTaFbl ©31HIIK
KEKE OJICYMETTIK MOJEHHU OIpereiiikTi cakTay MocesenepiMeH OalaHBICTHI.
Kenripinren  nunemma, Oipkatap  3€pTTEYHIUIEpIiH  OUBIHING,  KaHA
UJICOJIOTUSAHBIH Maiiga Oony KaiiHap Ke31 O0Jybl MYMKIH, OJ MOJEPHUCTIK
aBTOPHUTAP3M HEMece TPaJUIIMOHATIU3M MEH HOCTATBTUSIITBIK
MIOCTMOJIEPHU3MMEH  OailylaHbICTBl ~ OoJIaThIH  wibIFap.  TepTiHmIiAeH,
XaJIbIKApaJIbIK KaTbIHACTap/ia CyObEeKTTep apachiH/la KOMMYHHUKAIUS MEH ©3apa
anMacy >KOFapblia KOpPCETUITeH, COHJla KEH aKTOpJapAblH OaliaHbIChl KEH
MIETKI KaHaJJIaphl bUFU J1a JAAMbII, KYpEJIl cunaT ajiblll Oapa kaTbip. byriHri
KYH1, OJ1 ObLJIali cUnaTTayaibl: a) JOCTYPIIl KaTbIHAC PECMU, MHCTUTYITUOHAIIIBI
KOHE MHCTUTYIMOHAJIJBI €MeC KaHajjap apKbUIbl. JMITOMATHSIIBIK
KapbIMKaTbiHac, MIIO, exi »akTbl XOHE KON >KAaKThl Ke3Jlecysiep, PEeCMH
azaMaapablH Kelyl skoHe T.0.; 9) peCMU HHCTAHIMsUIAp MEH KOFaMJBIK MIKIp
apacelHAAaFbl ©3apa BIKMAIJACTHIK OWJIIK €TYIIl PEXUMIASPAIH BIKIATBIHBIH
©CyIHE BIKIAJ Kacailibl; 0) 631 *KeKe KoHe OyKapallbIK akiapaT KypajaapblHbIH
MIHJIETTI TYpJI€ PoJil XaldbIKapaJblK KaTblHACTAa KaHaJ PETIHIE KYPri3UII Keje
KATKaH QJIEMJIIK TOPTINTIH KYILICHOIHE BIKMAJ Kacajbl. ATalFaH KaHAJJIapbIH
OapJbIFbl QNIEM/IK TOPTINTIH OJlaH opl JaMybl MEH TYPAKTBUIBIFBIH CaKTayFfa
YJIECIH THUTI3yl KEpeK, OJ Kepl ChbIp Oepyl MYMKIH: JaFJapbICThIH TYbIHIAYHI,
XaJIBIKAPAJIBIK KaThIHACTAFbl BIKIAIIBI aKTOPJAPAbIH KOHIITOIMAYIIBUIBIFBIH
KeTepy Oombinm TaObmaAbl. Tapux KepceTKeHaAeH, Oip oJIeMAIK TOPTINTIH
KYJIIbIpaybl koHEe Oacka THUNIEH ©3repyl YJKEH ayKbIMIAarbl COFBICTApIIbIH
HEMece PEBOJIONMSUIAPABIH HOTHKECIHAE Ky3ere acajbl. 3aMaHayW KE3eHHIH
cunatel 1945 XbUIIaH KEHIHT1 NeMIIK TOPTINTIH KYJAbIpaybl OEiOIT yaKpITTa
oTTi. Kerim Gapa ’kaTkaH oJeMIIK TOPTINTIH OEHOIT CHUIATHI CAIBICTHIPMAJIbI
OonraH: OIpIHIIIACH, OJ KONTEreH allMaKThIK oCKepU KOH(MIUKTTEPAl >KOHE
COFBICTap/Ibl IIEKTEreH €MeC, eKIHUIIAECH, €Kl Kypecylll OJOKTap apachIHAAFbI
KapbIM-KaThIHACTAFbl TYPAKThl IIHENEHIC “KBIpFU KabakK COFbIC” (opMachiHaa
oonrad. OHBIH cayapbl KOl >KaFjaija ©TKeH oJIeMIiK COFBICTApMEH YKcac,
KaHa QJIEMJIIK TOPTIMKE OTy: ® YJKEH MacITaOThl reocasicu KO3FajbIcTap; °
YKEHIMIIA3 JIa KEHITYII PETIH/IC yaKbITIIA AE30pUEHTALIN, HOTHXKECIHIe OacCThI
Kaynbl SKOFaNTy; ® KYINTEpJi KaWTalaH TONTACTBIPY, KOAIWIUSIAD MEH
onakTtap; * OYpBIHFBI WACOJOTHUSIIBIK CTEPEOTHUNTEP/l IIBIFapy; * Casch
PEXKUMACP/Il aAYBICTHIPY; ® )KaHa MEMJICKETTEP/IIH TYYbl KoHE T.0. XaIbIKapabiK
KAaTbIHACTa OpBIH alfaH OapiblK >KYHEeHIH KOHBYJIBCHUBTI TpaHC()OpMAIHSICHI



OOJBITT KATBIP, OJ CasACH OHKCTPEMHU3M MEH arpecCHBTI HAIMOHAJIU3MHCH
0ocaTybIMEH, THU IITBITAMCBI3/IBIK, VITTBIK ATHUKAJIBIK KOHE
KOH(ECCHOHAIBIbI HET13/IeT1 KaKTBIFBICTAP/IbIH ©6CYl, MUTPAIUSIBIK aFbIHHBIH
KyIIerl kepiHic TanThl. Casicu KYHEeHIH TYPaKCBI3IbIFbl agamM3aT 63 JaMybIHBIH
KYJIJbIpayblHAa  TYPFaHbIH  Kepcerenmi.  Tipi  KalnyablH  OOBEKTHBTI
UMIIEPATUBTEP], KAYINCI3MIK KOHE JaMybl oJEMIIK TOPTINTIH CEHIMIIPEK
KOKETTUTINHE MYKTaX, OJ jKaHa TEHJCHIMsJIapFa >kayall OepeTiH, oJeTTeri
MEMJICKCTTIK IIEHTPHUCTIK OJEMHIH “O6JiHyIMEH’ JKOHE HOCTYpl emec
aKTOPJIAPABIH OJIEMIMEH OMip CypyiMeH OaiylaHbICTBI OOJIBIT TaObIIaAbl. JKaHa
TOPTIN TUTAHETAPJIBIK YKIMETIIEH pETTeiec M€ CeKEHIH YakKbIT KOpCeTe/l,
VITYCTITIIK VITTHIK CHIAT KYPAITAPBIHBIH COMKECTIT1 YKIMETIEH, OCKEPMEH,
OpbIH aJIFaH KYKBIKTHIK MEXaHU3MJIEPMEH HEMece OHBIH HEri3l OipHelle e3apa
HMHTETpallisJIaHFaH aiMaKTBIK OPTAJIBIKTap O0Jazbl, 63 >KUBIHTBIFBIHAA OapIIbIK
oJeMJIl KAMTUTBIH HEMece aJieM/Il OacKapyablH 0acka HycKachkl Oosanbl. bipak
Kail Jkarjaljga OOJIMAChIH CEHIMII OJEeMJIIK TOPTINTI KYpPY MEH KbI3METIH
OarpITTay TEK MEMJICKETTEp MEH YKIMeTapalblK YHBIMIApAbIH FaHa eMec,
COHBIMEH KOca ajlyaH TYpJl OJEyMETTIK KOFaMIACTBIKTApJbIH, TINTI HAKThI
agaMIapAblH KYHABUIBIKTAPBIH CaKTay MEH MYACIEPIH JKYy3ere achipy
mapTTapblH KYPY HET131HJIe FaHa *Ky3ere achipyra Ooaabl. backa >karblHaH, O
Ka3ipri XaJIbIKapaJiblK KOFaMFa TOH aHOMHMS JICHTCHMIH >KCHIIN IIBIFYbI TaJlarl
ereni. Kaszipri omeM Oyn skarjmaijilaH oiii ajibic OOJIBINT TaObuIabl. BYpBIHFBI
QNIEMJTIK TOPTIM KYII MeH KOPKBITYJaH KypaJFaH, JereHMeH, )kahanmak keiaeme
y3UIreH, Oipak COHBIMEH KOCA, OHBIH €pexesepl KoHe HOpPMaslapbl dJl1 OPEKET
eTyAl  KaJaFacThIpAbl  (ocipece, allMakTBIK  JeHredae), Oyn  Oacka
TEHCHIUSIAP IbIH KaUThIN KeIMEHTIHI TypaJibl KOPBITHIH/IBI IIBIFapyFa 00IaIbl.
CorpicTaH KEHIHT1 QJIeMJIIK TOPTINTIH KYJAbIpaybl aJaM3aTThlH alblHA
QNICYMETTIK JKOHE KOFaMJIBIK OMIpIiH CasCH KAThIIl KaJIy CHUSKTBI KaTepre >KoHe
KayIIKe TOJIbI, OTIE1 Ke3CH/I1 amajbl.

Kana omemmik TOPTINTIH NEPCHEKTUBAIAPHI Typaibl OTAHIBIK >KOHE
MIETENIK FalbIMAAPLIH alTKaH oiiapbl. KpIpFu KabaK COFBICTHIH asKTaTybI
OMTIOJISIPIIBI KYpecyAeH KeHiH jKOHE KOMMYHHMCTIK HJCOJIOTHUSHBIH KyJlayblHaH
XaJbIKapaiblK KaThIHACTAP HET13r1 Oenriyiepl KOHGIMKTTUTIKTI )KOFAJITA b, aKbIp
COHBIHJIA KETICIM MEH BIKMAJIJACTBIK YMITI MIBIKTBL. bys oif “TapuXThH COHBI
Ma?” gmeren @. @ykysamanbiH 1989 xbutbl AKIII-Ta makanaceiHzga >kapbiK
kopreH. OHbIH  OHBIHIIA,  “HAPBIKTBIK  JEMOKpATHs  XaJIBIKAPAJIBIK
KAThIHACTAPJIBIH COHFBI HUJEaJblH “a0COJIIOTTI HJIESCHIH® KOpCeTeal Jiem
ecentereH. byn kekened anFaHIa, TapUXTHIH COHBI 0ojla Ma JIETeH TE3HC
MIOJICMHUKAHBI J)KOHE KOIITETeH KapChl MiKip MEH CYpaKTapabl TyIbIpbl. MnesHbIH
KaFbIMJIbl KyaTbl “TapUXTBIH COHbI — COFBICTBIH, KapyJibl KaKTBIFbICTAP/bIH,
MYICTIEPIiH KAKTBIFBICBIHCHI3 KOHE JKAJMTBIMEH MOWBIHIAIFAH UicaIap MCH
omM0Oeban KYHIBUIBIKTApAbIH CaJITaHAThl KYPBUIFaH, Keibipeyl cakranca na,
JNEreHMEH y3aK YaKbhITKa OoJiMaca Jla »KaHa oJEMIIK TOPTINTI KaIBIITACTBIPY
MYMKIHZITIH Kepceteai. 1993 xbuibl ["apBapa yHusepcuteTiHiH npodeccopsl C.



XaHTUHTTOH  Kapama-Kapchl  MACACBIMEH  IIBIKTBI, OJ  “©pPKEHUETTEp
KaKTBIFBICHI . OChbIFaH COMKeC, KIACCUKAIIBIK KOHQIUKT KbIPFU KaOaK COFBICTHIH
KE31HIHEH MOJICHUETTEP apachiHIaFrbl KOH(MIUKTITE aybicaabl. bateic 6ackachiHa
KaparaH/a aca KaTepJi >KayJblK ©pKEeHUET PeTiHAe KopceTel. XaHTUHITOH ©31H
PEATUCTTIK MEKTENKE KAKbIH €KeHIH aHbIKTaibl. JlereHMeH, oJ1 XaJlbIKapasbiK
KAaTBIHACTBI PETTEY/E VT MEMIICKETTIH MyMKIHIIKTepiHe cenOel 1. CoOHbIKTaH
oleMJIl KETI OpKEHHMETKe Oesielni — OaThICTHIK, KBITAMIBIK-KOH(DYIHAHIBIK,
UCIaMIBIK, JKANOHJIBIK, WHIYHUCTIK,  CIIaBSH-TIPABOCIABUSUIBIK,  JIATUHO
aMEpPUKaHIBIK KOHE KeWae MYMKIH Ooyaabl Jem CeTi3iHIN  ©pKEeHUET
adpUKaHIBIKTEI Kocanabl. OHBIH OWBIHINA, KbI3y KAKTBIFBICTAP MEMIICKETTED,
Onryctik men Conryctik, 0aif MEH Keneusep, KaluTalu3M MEH KOMMYHHU3M,
HaKThl SKOHOMUKAJIBIK MYIJEIEp apachlHIa €Mec, ajl aTajfaH OlpiHII YIII
OPKEHUETTIH apachiHaa 00Jajbl. byl KaKThIFBICTAPbIH IIapaChI3AbIFEI Kelecl
cebenTepMeH TYCIHAIpUIeAl: ¢ OIpIHIIIIEH, OpPKEHUETTEp apacChIHAFbI
albIPMAIIbUIBIFBIHBIH IIBIHAMBUIBIFBI JKOHE TO3IMCI3JIIT; * €KIHIIIJICH, 9JIEMHIH
e3apa TOYEJAUIIi, OChl AapKbUIbl OHBI “ONEMJIK aybuUiFa” alHaIABIPYHI
OPKEHHUETAPANIBIK ©3apa BIKMNAIAACTHIK MEH MUTPALUSIIBIK aFbIHHBIH OCYIH
KOpCETel; * YIIIHIIIIEH, aJIeM/Ie OOJIbIT *KAaTKaH SKOHOMUKAJIBIK MOJIEPHU3AIINS
€H QJICYMETTIK JIaMy ajiaMJap bl OJIapAbIH TYH HET131HEH XKoHe OipereieHyiHeH
albpIpajibl, MEMJICKETTIH QJICIpEyi1HE JKOHE JIHHIH YCTEM €TyiHEe ajblll Oapajibl;
TOPTIHIIIACH, OPKEHUETAPATIBIK KAaKTHIFBICTap IbIH 6p0Yy1 OATHICTHIH €Ki YCTaHBIM
yCTaybIMEH TYCIHIIpIIEAl: XaJblKapalblK CaxHaJa HKOHOMHUKAJIBIK KOHE
FBUIBIMM  KaThbIHACTap/a OachIMJABIK €Ty, COJI YaKbITTa OaTBICTBIK €MeC
epKeHueTTepre ‘“‘Oacrayra KaWThIl Opaybl’ >KaKTaraH, COHBIH HOTHIKECIHJIE
JaMBIFaH  MEMJICKETTEepAC DJIUTAJapIblH  «JIE€BECTCPHU3AMMACHDY  OOJIBII
Ta0bUTa/Ibl. * OCCIHINIICH, MOJEHU EPEKIICTIKTEep CasICU KOHE IKOHOMUKAIIBIK
EpeKILeNIKTEPre KaparaHJa TYpPaKThl OOJIBIN TaObUIaAbl. COHJBIKTaH Oy
Moceseie KOMIIPOCCKE K€My KHBIHBIpAK OOJIBIN TaObUIAbl, ® alTHIHIIBIAAH,
OJIEMJIIK DKOHOMHKA aWMaKTalbIHAAbI: 1pl AKOHOMMKAJIBIK OipiiecTeKTep
kypeiiaasl (EC, HA®TA, MEPKOCYP xone T1.06.), on “epkeHUETTEpIiH
CaHAChlH’  >KOFApbhUIATAIbl, HKOHOMHUKAJBIK VHBIMIAP OpPTAK  MOJCHH
KYHJIBUIBIKTApFa HETi3/ee/l. XaHTUHITOH OOMBIHINA, “©pPKEHHETTIK IIOK~ €Ki
JICHTeMIe KOpiHeai, oJlap: TOMEHT1 — IIEeKTEC MOJEHUETTEr1 TONTap apachiHIa,
KOFapPFBl — OPTYPJIi OPKCHHUETTEPre )KaTaThlH MEMJICKETTEp apachbiHaa OOJabl.
Kpicka Mep3imal MepcrneKkTHBachl OpPTAK aJaM3aTThIK OPKEHUETTIH OO0ybl
TypaJibl co3 60aybl MyMKiH emec. XXI raceipaa oanem aBTop OOMBIHINA, OPTYPII
OPKEHUETTEPJICH KYpbUIaJbl, ojiap Oip-OipiMeH eMip Cypyre YHUpeHy Kepek.
CoHbIMeH, XaHTUHTTOHHBIH KOHIEHIUACH DyKysIMaHBIH Ke3KapacTapblHa
Kapama-Kauibl OO0l TaObLIaAbl. BipiHINICI XalbIKapaliblK KaTbIHACTAPIbIH
OoJlalllaFbIH  JKaFBIMJIBI, €KIHIIICI JKaFbIMCHI3 €Tim  Kepcereai. JlereHmew,
xarnaimap DykysMaHbIH Ke3KapacTapblHa ©3 ©3TepiCTepiH eHTi3fl. O3iHiH
ITyJbI MaKaJIAChIHBIH KapusianranbiHa 10 Kbl ©TKEHHEH KeiiH aBTOp Obliait
nenni: “Tapux enren »xok. XKommay skamracaner’. On xaszrangait “TapuxThiH



COHBI”’ JITEHHIH OpHBbIHA a/IaM3aTThIH aKbIpbl KTyl MYMKiH, 013 OHBI KaJlail e
o1y Oumimimisre OaiyaHbICThl. 1996 kblTbI XaHTUHITOH/A ©3 KOHIICHIUACHIHA
OipHemie TyCiHIIpMEJIEp €HTI3/1, OJ OHbl OJaH CalblH aJapMHUCTTIK eTiM
Ki0epal. ABTOp OOWBIHINIA, MOJIECHUETTEP TINTI HAPBIKTBIH OCEPIMEH JIie
apajiacybl MYMKIH €MeC, ajl OaThICTBIK OpKEHHET Ka3ipri ojemMre bIKIal
’KACarbIChl KEJIETIH KaJIFbI3 OPKEHUET eMec. baThicka e3renep/ieH, Tapuxbl, J1HHA
YKOHE MOJICHU ©pKeHHEeTTep OOMbIHIIA OATHICTHIK €MeC YKoHE Ka3iprijeH 0ocarty,
©31He OOTEH >KAaKTaCTAPBIHBIH OPKEHUETTIK KaThIHACTApJaH KOPFaHY Kepek.
Tarpr Oip OoJamakTHIH MOJEIIH ©3 KYMBICBIHAA “OWJaH albIphUIFaH JieM”
nereH eHoeriHae (paHmy3aplK aBTOp 3aku Jlamaum TaHBICTBIPFaH OOJIATHIH.
Onbig oiibiHmIa, “KpIpFu Kabak” COFBICTBIH HOTHKECI “TeK KOMMYHU3MHHCH
ajJIakKTay eMec, COHBIMEH KOCa aFapTYIIBIALIK Ke3€HIHIH asKTany kKe3i”. OHbBIH
OMBIHIIIA, AAJT OCHI JKaF/1ail KaHa QJIEMJIIK TOPTINTIH TYbIHJAybIHA XKOHE QJIEMJIIK
JaMyJblH “JAaFJapblc MAarbIHACBIHBIH® IIMEJEHICYl KeAepri Kentipedl. by
Jarnapeic @) ‘“‘COHFBI HOTIDKENErl MaKCcaTTapJblH JKOFaIyhl” (QJieM Kaija
OarpITTANBI?) JKOHE 9) “OpTaJbIKKA YMTBUIATBIH YPHICTEPIIH >KOFAIYbI”
(6apabIK MHCTUTYTTAp, XalbIKapaJIbIK Ta, YITTHIK Ta JaFlapbiCThl OacTaH
kemrynae). Jlauau aHapXucTik, OarpITTaMaraH JKOHE SJIEMHIH MOHICI JKOK JIereH
Te3UCiH anra TapTanbl. JKorapbiia KOPCETUIreH €HOEKTEp XallbIKapasblK
KaThIHACTAPJIBIH Ka3ipri KardaiibiHa Oarajay peTiHJe, jKaHa OJIEeMJIIK TOPTINKE
YKOHE OHBIH Ma3MYHBIHBIH KOIlly MYMKIHJIT XaraailblH kepcetedl. Kazipri
QJNIEMJIIK TOPTINTIH OMJIapBIHBIH BapUalMsiChl 9p ailyaH Oojbin TaObutajbl. EH
KeHiHriaepl keneciger cumarra Oonaawl: “KpIpFu KaOak” COFBIC KE3€HIHEH
KEeHiH, jKaHa OoJeMJIIK JKaHa TOPTINKE KeIlryJae CcoTTi Oomnansl. JKarbiMibl
KOHBYJIbCHUSIFA KapamacTaH “‘ekl Eypomanbl” 1OCTacThIpyFa ajiblll KeJedl, COHAa
“cepikTecTikke”, ‘“‘opTak y¥re”’, “maHeyponajiblK OJaKKa’ KOHE €ypo
ATJIAHTHKAJIBIK BIKIAIIACTHIKKA aybIl Keedi. JKarbIMChI3 clieHapuii OOWBIHIIIA,
aybICy coTTi OonMaiiabl. O JKaJIblFa OPTAK XaocC MEH aHAPXUSFa aJbI KeJesl,
Oipak kazip bateic men IlIbIFBICTBIH apackiHAa eMec, HETi3ri opbIiHAa 0ail MeH
Kelel YJITTa, COHBIMEH KOca, >KaHa YprHakK KesiHaeri Oacka KOHQIMKTep.i
kenTipyre 6osansl. Oimapsl xKarbIMIbIpaK (0apibIK MIKIpIEPl €CKepe OTHIPHIMN)
OONBIT  XaJbIKAPANBIK KaThiHACTAp OoWbiHIMIa DpaHIly3 WHCTUTYTHIHBIH
mupektopel (IFRI) T. ne MonOpmannbiH ke3kapactapbel ecenrteneni. O xaHa
QNIEMIK TOPTINTI KaJIBIITACTRIPYAbl «TpHaa» MpU3MachblHaH >kKahaHJAaHy/bI
KOCBITI, a3aMaTThIK KOFaM/Ibl KEHEUTIMN (YITTBIK MIEKTE OOJICHIH, Kbl QJIEMIIK
0OJICBIH), COHBIMEH KOca OacKapyAblH OJUIETTI MOJACNJCPIH 131€CTECTIPY/Ii
Kapacteipagsl. Otanaslk fFanbiMaap “bateicTeiH  Peceiire nereH  KapbiM-
KaTblHacTaFrbl (poousicein” kepceteni, HATO-HBIH KeHel MeH Kayimnci3aik
KyHeciHiH Oip»akTbl baThICThIH TaHAaybIiHA THIMAL KYPYbl, bY ¥YHBIH CBI3bIFbIH
kecin ety KaxerTutirine cinreiai. Capanmbsuiap CBOII BaTeICThIH eMiKTIpYy1HEH
Peceit ®enepanmsiChIHBIH ~ QNCI3AINH  TMaWJalaHy JOCTYPJl  AKCHAHCHS
omiCTEpiMEH, HATO-nbI1H KaHa CTpaTerusiiapbIHbIH canaapbl
TYPaKChI3AAHABIPAMIBI, XaJBIKAPAIBIK KAThIHACTA TEOCTPATETHSIIBIK —OiIay



POIIiHIH CaKTaldybl KOHE OCKEpH KYINTIH peJiiH aWkpHaahael. KahaHmabik
JEMOKPATHUSHBIH TEPCIEKTHUBACHI KOHE a3aMaTThIK KOFaMHBIH KEHEI01 KeOiHece
KETyre KWbIH, TbIM JKarbIMjbl OoJla Oepmell. baTbICTHIK ©pKEHHET
Ta0uFaTbIHAH eKire OeJiiHedl, ©31He MOJEHM KETKUTIKTI TypJ€ aHBbIK
YMTBUIYIIBUIBIK TOH, 0acka OPKCHHETTIK MOJCHHET SKCIIAHIMSChIHA EpPEeKIIe
anTeutaabl. Mmmnepusnbeik Oackapyna, kasipri casicartarbl AKII-TeiH omemMmik
auaep peTiHaeri, jkahaHAbIK oNeMAIK TOPTINTIH MNPUHIMUIITEPIHE COMKeC
KeIMe . bapibik aBTOpiap KemNmoJSIpIIbIK KOHIICTIIHMACHIHA JKETKUTIKTI TYpAe
CBIHM Ke3KapacTa, KeM JIeTeHJIe pecypcTapiablH OOJybl, Ka3ipri oJIEMHIH
KETEKII JepKaBaIapAblH PECYPCTAPBIH COMKECTEHAIPY. 3epTTEYIIUICPIIH KOHE
capanibUIapasH Ke0icl xahaHIbIK YKOHOMHKAIBIK WHTETPallvs TPOIECi MEH
baTpic meH bIKmanagacThIKTa Olp YakKbITTa ©3 YATTHIK MYIJASISpIH ajFra TapTyda
P®-cbiH TapTy KaxeTTUIIr Typaisl ailtafabsl. OChl ceOENIeH peceilIik FalbIMaap
batpic kakka CbhlHU K630€H Kapail/ibl, OHbIH >KahaHJbIK QJIEMIIK TOPTIMNTEri
YCTaHBIMBbIHA  OaMJIaHBICTBI, PECEHIIIK FalBIMIAPALIH  IKIpI  OATBICTBIK
FaIBIMIAPJIBIH MIKIpIHE KaparaHaa ycTramjbl OOJbIn  TaObLIagbl. ATaKThI
dpanmys cascatkepi IIbep AcHep Oblnaii sxkazanpl: ““...baTbicTa OOJBIN KaTKaH
nporpecc omOeOar OoJbINT TaObUTA/BI, JKEKEJIeW alFaHaa ajgaM KYKBIKTaphl,
KenTereH Oacka ajam3aT Ke3JepiHJe OaThICThl JIJPINTEy CHUSIKTBI KOpPIHE,
ocipece AKII kymn e31 Kai »epai KOH Jel CaHaWIbl, COJ jKaKTa 0achIMIIBIK
TaHbBITAJbl, €TeMEHIIKTIH JJJCTYpJl IIeKapalapblH CaKTamMaljbl”, ©31H OCHI
apKbUIbI JKa0alIbIK KaFnaibiHa urepeni. M. Pamonensin obibinia, HATO-HBIH
onepauusacbl KocoBora Kapchl XaJIbIKapaJIbIK KATbIHACTAPJbIH TOPTIINCI3AITIH
YKOHE CEHIMCI3JIITH )KoHE KaHa *ahaHbIK TOPTINTIH OacTaMackl 00Ji1bl. OHBIH
OUBIHINIA, HKOHOMHUKAJBLIK >kahaHmaHy MOCTKOH(QPOHTAIIMOHABI KE3EHIHJIE
OaceIMIBIK Oepinenl, xahaHIbIK CTPATETUSIIBIK K00aChIH TalbIHIay KayINCI3IiK
aiimMarpiHIa  OlpHemie  OWMBIHAAP  YWBIMAACTBIpBUIAAbL.  “I'yMaHUTapIbIK
apanacynbl eH Jkorapbl gen KosaTeiH HATO em oiinmaHOacTaH XallbIKapalibIK
cascaTThlH €Ki MaHBI3JIbI THIUBIMIBI Oy3aJbl: MEMIICKETTIK €TeMEHIIK JKOHE
b¥¥uein JKapreichin”. Pamonere coiikec, jxahaHIBIK oJeMIIK TOPTINTIH
CUIIATTapbl BaThICTBIH KaHa CTpaTerusCchiHA OaFbITTAIFAH “HOJIIK COMMAJAFrhl’
KOFANTy TPUHIUINIHIAE KOpIHETiH, OaTbic YIIH a0CONIOTTI UMIIEpaTHB
TYMaHHUTApJIbl apanacynbl Kysere acbipy Oonmbl. HATO sxaktaH TyreniMeH
agamabIK KypOaHIapAbIH JKOK OOJyBl JKOHE MaTepHallbl IIBIFBIHIAPIBIH a3
Oonybl, anm Oip YyakbITTa MbIHJAFraH CcepOTepllH ©Jyi, Kanmaid ocKepH,
OHEPKACINTIK, a3aMaTThIK WH(PPACTPYKTYpaHbIH KUPaybl, MEMJICKET JaMybIH/Ia
OipHellle OHXBUIABIKTapFa KEWlH IIerepin TacTajbl, Oy onepanusiHbl TEpMUH
pETIHAE ACTYpIl ONAAFbl COFbIC eMec Jen aWTyra MaxOypaenal. Kymrepain
TEH €MECTIri, abCOIOTTI MA0YybIIIAYIIIbI )KAKTHIH 0aChIM €KEHIH KOPCETETIH, OJI
IIBIHBIFBIHIA KapaTesbll omnepamus OojFaH. baTbicThiH >kahaHIBIK QJIEMIIK
TOPTII CTPATErUsACHIHBIH Oacka MaHbI3abl cumnathbl, o1 HATO-ubH KocoBamarb:
XKyprisreH onepanusceiaarbl BAK-TeIH MaHUyIs1usicel 6oaraH. PaMoHEHBIH
co3l OoitbiHma, HATO-HBIH 0acThl MakcaThl ‘“‘COFBICTBI KOPIHOCHTIHIEH,



OeiiMomniM jkacay >KOHE KypPHAJIMCTEp YIIIH HETi3ri akmapaT Ke31 OOJbIn Kaja
Oepy” OonraH, JereHMEH, ‘“kaHa (opmaaarbl JEMOKPATUSIIBIK IIEH3ypa MEH
KApKbIH MporaraHaanbl Ja” mekrered xok. Hotmwkecinae 0atbicThik BAKTBHIH
KapUsUIBIMBIHIA ~OKWFalap KyorepiiepaiH benrpaarblH ockepu  KYIIHIH
KocoBanarsl a3amaTTapra KaThICThI KYIII KOPCETY1 Typalibl allTKaH (pernopTepiiep
KarblHAH €Il KYKaTTBIK Jonenaepci3). backa omictepal maiiianaHbil Kepyae,
CEHIM/Il TYpJI€ >KypPHAJIUCTEPre Casich KbICHIM KOPCETY >KOJBIMEH KY3€ere
acweiprad. bputanasik benrpanrarsl bu-bu-Cu xoppecnionaenti J>xon Cummncon
HATOHBIH  aTKpUIAyIIBUIAPBIHBIH, ~ MEKTCOTEpAl KOHE ©3re¢  a3aMaTThIK
00BEKTTEepZl KYPTKAHBIHA KOHUI ayJdapTyFa THIPBICKAH, COHBIMEH KOcCa,
CepOusima OWIIIK €TIill OTBIPFAaH PEKUMIE TEMOKPATHSIIBIK OIIO3UIMSHBIH Oap
€KCHIH alTyFa TaIMbIHBIC JKacam, aKblp COHbIHJA YJBIOpUTAHUS YKIMETIMEH
“MuIoLIEeBUYIIEH JKAJINBUIIAKTBIKTAa AN aWbINTalAgbl. YKIMET TIITI OHBIH
benrpaaran mibirybiH Tanan etkeH, 0yi bu-bu-Cu sxarblHaH KeiciM Tallajibl.
Ocwl cuskTel opekeri yuriH Hramusga “Munomeuyu areHTi” Oombin, PAU
KOppecnoHeHTI DHHUO PemonanHo atanrad. OpaHIusga aTakThl MMyOJIUIUCT
Pexxu JleOpe o3iHiH KbicKa yakbiTKa KocoBajma OonraH pemnopTakbl pecMu
“IIBIHABIKIEH COMKEC KEeJIMETCHIIKTCH “aBTOPJbIH HIbIHANWBI WHTEIICKTYaJ b
kKazanayblHa®  okemin CcokThipAbl. WM. Pamone korapel ga  alThUIFaH
YCTaHBIMJIAPABIH JKAKTACTAphl CHUSKTHI, (PpaHIy3AblK «MOHA UIIIOMATHK
KYpHJIBIHBIH aifHajJachlHA TONTACKAH, OJIAPJbIH OWBIHINA, >KahaHJbIK SJIEeMIIK
TOpTIN cTparerusickl OipikTipmeiai, on barsic Eypona men AKII OGesnent,
cebeb1, exkeylHlH Myazaenepl OesiekTeHe Tyceni. Erep eyponanbiKTap >KaHa
aneMaiK TopTinTi bateicnien 6ipre MemIIeKeTTepiH KOFaMIaCThIFbIH JINOEpali bl
KYHJIBUTBIKTAp MEH aJiamMAapIblH KYKBIKTaphl HETI31HAE KYII CalyablH HOTHUXKECI
nen kepce, onga AKII anemzaeri skekemik JIMAEPIITiH KaMTaMachl3 €Ty YIIiH
OapabIFbIH  Kacaiiipl. EyponanblKTapMeH OJAKTAacThIK TEK Keldip HAaKThI
IparMaTUKaibIK MOCeNeep/l IIemry VIIH KaxeT, KeHiH Oip KaKeTTLIK
TyblHJaFaHaa Oipirin opeker eryai Tokrtataabl. WM. Pamone men A. JKokc
KO3KapacTapblH aKbIH >KaKTayIIbUIApAbIH OWBIHINIA, AMEpUKa FalaMIiiapra
yCTEMIIK eTyre yMThulaThiH Eypomara Kapama-Kaibl el eCEeNTereH.
CoHnpikTaH, OainaHbICCHI3 KoHE ObIThIpaHKbI oimapman AKII  KaThICThI
IUCKycCHUs TYBIHIATYbIHaH O6JIeK, OJlapFa KaTbICThl 1IIKI JIOTUKara CoMKec
JTOKTPUHAJIBJIBI KOHE dMIIECPUKAIIBIK MPU3Ma apKbUIbl KapacThipraH >koH. AKIILI
MEMJIEKETTIH Heri3l OOJIFBICHl KEIMEW[, OJap HAPBIKThl KYPYIIbl OOJIFBICHI
keneni. OnapasiH Eypomara, 0acka ga JaMbiFaH MEMJIEKETTEPre KaThICThI
CTpaTEerusiChl MEMJICKETTEP/1 JKOHE MEMJICKETTIK ammapaTTap/ibl KO apKbLIbI
TPAHCYITTHIK aliMakThIK OipyecTik Kypy Oousbin TaObutanbl. A. Xoxk: “byn
HEOMMITEPUSIIBIK MEMJICKETTIK eMec xk00a” jen >ka3anapl. OraH Kapama-Kanlibl
EypONaJIbIK MEMJICKETTep ©31H MEeMJICKETTEp/AiH HEri3iH Kajaylibl >KOHE
UMITepUSIIApIbl KYPTYIIBI PETiHAE caHalbl. DpaHiry3 peBoonusicel, OTToMan
MMIEPUSICHIHBIH KYJIABIPAaybl, KYIIBIK HMIEPUSHBIH 3KCIAaHCUSCHI, Bepcaib
KEJICIMIIApThl KoHE NEKOJOHU3alus: OapibiFbl kaHa EypomaHblH Tapuxbl 01



Y3IIKCi3 MeMiekeT Kypy Oombim Tadbuiabl. XXI FackIpAblH KaHaal OOJaThIHBI
KOHE Ka3ipri FaJlaMIapaarbl 6ap ekl >Ky3 MEMJIEKET apachIHIaFbl pesiep Kanai
OeJIIHETIHI Typasibl Cypakka »kayamn i3jaereH, J. Illumnepaiy oibIHIIA, OJapablH
Keibipeynepi OackachlHa KaparaHJa Ken bIKMaira ue Oomnaawl. “‘bipak 0Oip
xakTapapiH 0ipi AKII 3KOHOMHUKANBIK, OCKEPH KOHE MOJICHU KYIIIMEH ©31HIH
CO3Ci3 YCTeMJIINH OpHaTyfa Kymn caiaabl. JKekeneW anraHnua, of Olp»KaKThl
TOPTINTE ©31HE ‘“JICKTPOHABI 3aMaHHBIH THIMAI OWBIH epexeIepiH KYPFBICHI
KeJIeIl, OChUIakIa, aliarkl FachIp/ia e3apa TOYeI Il FajJaMIIapIbIK Keaiepae o3
YCTeMJIIriH KaMTaMmachl3 €Ty VIIIH jkacamak. by Makcarmen IMuatepHer
aMEpUKaHIBIK cayaa dKCIMAaHIUICHIHBIH KypaJlbl PETIHAE KapacThIpyFa OOJIajbl.
bipak ewmipmer reremonus koK. Kasipmin e3inme EypomaHelH koHE
OHTYCTIKTIH KeiOip MeMJIEKeTTepl aKbIpblH Oo0Jjica /1a, OarbIHOAyIbl KOPCETY/ I
Oactanpl”. baTeicTarbl, O13/11H MEMIICKETIMI3[E CHAKTBl KOMNTEIeH FalbIMIap
AKUI-Tarpl cascu KailpaTKepJeplH YCTaHbIMIApbIHAH TAYeENCi3, OJap.bIH
CO3CI3 DKOHOMHKAJBIK, OCKEPH, TEXHUKAIBIK, aKMNapaTThIK, MOJEHU KYIITEPI,
JIEMOKPATHSUIBIK MMHUJIKI ONIEMJIIK CaxHala Japa aMEpHUKaHIBIK JUIACPIIIKTI
Ka31pri yakpITTa OJlap UEMCHTEH YJKEH pecypcTapliblH HIEKTEYIiri ceoebiHeH
MYMKIH eMec OOJIbIIl TaObLIaabl. OJapiAblH KehOipl, ‘““KahaHIbIK OacKapyIibl
OpTajbIK ‘“KETUIIK’ KYpbULABI AN €CeNTeil/ll, OJ IMapTThUIbIK YJIECIHJE...
OonamakTarbsl “oleMIIK YKIMETTiH OeiHecl peTiHae KapacTelpbuiaasl. M.A.
XpycTaneB Oy HAESHBl OHAWJIATBIIFAH Jel TYCIHOCYy KakeT, OyJl kepie
O0OBEKTUBTI MPOIECC Typaibl aWThbuladbl. JlereHMeH e, “opTaiblK KahaHIbIK
0ackapy» Typayibl HEri3ri KOPBITBIHJBI KYMOH TYIbIpTajbl: 0acka Jla KeNTereH
KaHa JKaFaaniap, OHBIH OWBIHINA, XaJbIKAPAIBIK KAaThIHACTAPBIHBIH TapUXbIMEH
O1pre OapJbIK Ke3EHAEPTe TOH HETI3T1 OpPEKET €TYIII UeIEP/IIH JICYMETTIK CasCch
MyAzaenepin OefiHin KeTyiH Hazapra anMaiinel. AKUI-nen esre ‘“‘cerizmik’”
MyIIeNiepl apachblHAAFbl KETICHEyIIUTIKTep OoJMaiapl Jen Kecilm aulTyra
OonMaiipl, OipaK acelpa CUITEYAIH A¢ KaxeTi koK. CoHIbIKTaH ‘‘ceri3mik’
YKaKTaH dJIEMIIK cascaTThl ‘““KeKeJlel’ KeJiciM apKalibl OacKapy, OHBIH “QlIeM/IIK
YKIMETKe” aliHaybl MIBIHJBIKKA jkaHacmaiabl. COHBIMEH KOca, dJIEM/IIK casicaT
e3apa TayelIl SKOHOMUKaIapAblH “‘OackapybiHa’” keiameral. On Taxipudene o3
pacTtama peTiHAe KoOpiHIiCiH TankaH. KopbITBIHIBI, “OpTaK OacKapymIbUIBIK
KEHICTIK KYpYy KOPBITBIH/BI (ha3achlHa ©Te/1” JAereHre cail Kenesi, benrpaarars
aTKplIayfaH OlpHellle KyHHEH KeWiH ayaapeuiabl. Jk. Po3eHaynwiH olibIHIIA,
XaJbIKapaibIK casicaT YIIIH “KbIpFU KabaK’ COFBICTAH KEWIH MHCTUTYyaJTU3aIus
JEHreHiHIH KOTeplTyl MEH KEHETTeH peTTeyIll MeXaHU3MICPHAIH CaHBIHBIH
ke0erol ToH Oosbl. JKoraprbl OWIIKTIH YJITYCTUIIK CHUIATHIHBIH KOK OOJTybI
“ykiMmeTci3 Oackapyasl” Kypynbl Oinmipeni, 6acka ce30eH alTKaHIa, OlIpiKKEH
OpEKeTTEepJICH OpTaK KYHIBUIBIKTap Heri3iHae Oackapy JKyHeciHie >kaHa
aKkTopiap Kypy 0osbin Ta0butaabl. OckiHaal 6ackapy (ahaHIbIK SMIEPUKAIIBIK
TOPTIIT PETIHAC SJIEMEHTTEPIHIH Oap OOJybI) epekere CoMkec, MaKOypiaey
KypaJlapplHa MYKTaX €MeC, OHBIH HeTi3iHAe OacThl MakcaTrTapra JereH
aKTOpJIap apachIHIAAFbI KEeJIECIM KaThIp.



buitik KaTbIHACTaPBIHBIH OPTATBIKTAHIBIPBUTFAH KOHE HePAPXHSITBIK
KYHENIeH KaHa, HAaKThl KOHTYpJaphl 5KOK, Ky#enepi — hopMaliblibl eMec
OailiaHpICTap MEH UHCTUTYTTAp, 0JIAp BIKMNAIIACTHIKTa MaKCaTTap/Ibl
KAKBIHAACTBIPY YIIIH ©3apa TOJNBIKTHIPATHIH KbI3METTEP/I1 OpbIHAAY KE3EHIHE
oTy xy3ere acajpl. O. SIHT TUrUTUMII MOKOYpIIeyIill OUITIKTIH )KOK 0OJTybIHA
KapaMacTaH, kaHa aKTopJap.IbIH 9peKeTTepi PopMababl xKoHE (OPMAIIb/IbI
eMec epekeriep JKOHE YKIMETapasbIK KOHE YKIMETTIK eMec MeXaHU3MIepi
YCTaHybI 1a MYMKIiH 00JbIn TaObLIaAbI aekiai. MHCTUTYTTap, HOpMAajap,
MpoIIeIypasiapAblH KUBIHTHIFBI aamaapra 63 MYIeNepl YIIH Kypecyaeri
TaJIBIHBICTAPBIH OUTIPYAe MYMKIHIIK Oepy, 63 Ke3iriHae 0acKapyablH oIUIeTTI
HET131H KYpanIpl. XaJbIKapaJlbIK CasCaTThIH PEeTTEYIIN KYHECIHIH JaMybl
YTHJIATAPJIBI )KOHE TTParMaTHKAIBIK YPAICTepre OaFbIHBIIITEHI 001 bl )KOHE TEK
KYILITEPIH KaThIHACKIH OUIIIPMENI1, COHBIMEH Koca, MY IJIeTEPaiH
’KAKbIHIACYBIHBIH 6CKEHIH KopceTe/ll. XanblKapalblK eMip/il 0ackapy apAailbiM
KAJTFACYIIbl TPOLIECC PETIHAE TYCIHYA1 KalbITacThIpaibl. O XaJlbIKapabIK
aHAPXUSHBI )KEHIN IIBIFa/Ibl, O1paK pexUMICP/ICH albIPMAIIIBUIBIFBI, OJ1
elIKaIIaH KaTaH TIPKEJITeH JKaraaiibl kepceetneil. Perrey anapin ana
’KacaJbIHFaH epeKesIep/IeH MIbIKIaAbI, 0J1 O1pre KbI3MET €TYA1H KUbIHThIFbIHAH
TYpaJibl: aJIMacy, KeJIicco3ep, o3apa THIM/I MIETIHIMIEP KOHE KOHPIUKTTED.
CoHJpIKTaH governance MeH a3aMaTThIK KOFaM TYCIHIKTEPIHIH apachbIHAaFbl
THIFBI3 OalJIaHBIC — “‘TPAHCYJITTHIK a3aMaTThIK KOFaM MEH COMKECIHIIE, dJIeMTIK
KOFaMHBIH MIKIP1, MEMJICKET OHBbIH Ha3apblHa KOOIpeK atyFa MaxOyp Oonaabl”.
’Kahannpik 0ackapy TYCIHIT1 KaJIbLIal ajdFaHaa aHbIK 00J1bIT Kepinoenal. On
HaKThl Ma3MYHFa U€ €MEC, OJI TEK Kbl 9J[ICTIH JKaKTaCTaphl AJIEMIIK
TOPTINTIH KOHUEMIMICHIH MaiianaHa OThIPBIN cCUNIATTalIbl. by omicke coiikec,
QNIEMJTIK TOPTIN SPTYPJIi aKTOPJIAp aifHAIACKIHIAAFBI MY IJICTEPIiH TOFBICYHI,
COHJIBIKTaH COHFBIIAPHI BIJIFH J1a OFaH UTEPE/Ii, OChI apKBUIBI alyaH TYpJIi
XaJIBIKAPAJIBIK CasiCATThIH OPTAK PETTEYIII )KYHECIH KYpyFa OarbITTalFaH
nporiecc. bys1 a3aMaTThIK KOFAaMHBIH KaayiapblH OUIIIPETIH koHe ombelart
CUTIATTHIH KYHJIBUIBIKTAPBIH KOPCETETIH KYiie 00JbIn Tabbutaabl. CKENTHUKTED
oJIap/bIH KaTapbIHaa Kenecinen ransiMaap 0ap, onap I1. ne Cenapkienc, /.
3070, A.M. CnoyTep xoHe T.0. KelOipeyl OVJI KOHIIETIHIaFbl KEMITUTIKTEP 1
avitaapl. OnapbIH OWBIHINA, CASICU OMIP/IE JKaFBIM/IBI IBOJIIOIUS PETIHIIC
apajacThlpy MEMJICKETTIK eMecC aKTopJapabliH pestiH, coHblH imiHae THKHbIH
POJIiH acklpa OarallaHaThIHbI TYPAJIbl OHBIH MEMJIEKETTEP/I1H KEMIIUTIKTEPIH
AKyMcapTyFa MYMKIHAIK Oepeii. bapiablk akTopiaapablH aHbIK €eMec aHCaMOJTIHIH
apaJIBICTBIPY TCHICHIIUSCHI OaKaaabl, HepapXusiap MEH JACHIelepi
apachblHJaFbl KATBICCHI3BIKIIEH, apacbiHAa OlpeyiHiH OJIap/blH PeTTeNyiHe
pIKNa eryre Kaounerti. Lsiapireid na, [1. e CenapkieHCTiH OMbIHIIA,
MBICaJIbl, XaJbIKApaJIbIK aKTOPJIApIbIH HET13T1 OeNriiaepi, oJapablH casiCu
BIKIIAJIAAPhI, CTPATETHSCHI XAIBIKAPAJIBIK CasiCH KYIITEPIIH KOHE
WHCTUTYIIMOHAIB/IBI KYPBUIBIMBIHAH MIBIFATHIH KOH(UTYpAIIUSICHIMEH
Herizaenei. XaabplKapaiblK KaTbIHACTapFa apayacy dpTYpIIl capamniibuiapabiH,



TPAHCYJITTHIK OIOPOKPATHSHBIH, JKEPTUTIKTI XKoHE aliMaKThIK KEIJIEPIiH casiCH
KaTBICY TIpOIeAypajiapbl MEH OMITIKTIK KEHICTIKTIKTIH OaKblIay MoceeIepiH
IIeITy, OYJI aKTOPJIapbIH TAOUFATHl MHCTAHITUS CEKII1, OPTYPJIl THUIITE
KokeTiMl 6omaabl. ConbiMeH, YEY¥-nap BTO nemece MB®-ra emkanai
KOJIKE TIMJILJIIT KOK, OHBIH XaJIbIKapaJIbIK YHBIMAAPAaFbl OKIJIACPIHIH CaHbBI COJ
Ke3/I€ CasiCH bIKMAJIbI IIEKTEYJ1 00Jica Ja, 6CyiH TOKTaTKaH KOK. ¥JIT MEMJICKET
JIeIETUTUMALIUSCHIHBIH OPBIH aJIFaH JKaFAalblHIa, MEMJIEKETTIK €MEC CasiCH
KBI3METTEPIHIH MPUBATU3AIUSACHI )KOHE dJICYMETTIK KYIITEPI1H MIEKTEYTi
CUTIATHI XaJIBIKAPAJIBIK CasCcaTTa VIT MEMJICKETTIH OPHBIH IIBIHBIMEH JIe 03TepTe
anmMaiinpl. JXKahaHIbIK a3aMaTThIK KOFAMHBIH KAJBINTACy YPICIHBIH O0TybI
KaiiTa KenMecTer 00Maiipl, Kapama-KauIibl MPOIECTePIIH YIIKSH BIKIAIBIH
Ce31HE/Il KoHEe JEMOKpATU3allsl MEH TPAHCYJITTHIK MHTErPAIIUSHBIH oMOe0arn
CHUIIaThl MEH MaFbIHACHI MTPOIIECTIH TYybIHAAybIHA KOpceTneii. “baTbIcThIH
KOoCcMocasicu opTachl “xahaHbIK a3aMaTThIK KOFambiH™ J[. 30510 ObLIal Ka3aabl:
— ©3apa BIKMAJJACTHIKTBIH KOHE ©3apa TOYesIl KbI3METTEPiHIH jKellici
IIEKTEPIHECH IIBIKIAN b, O1pHEeIlIe MaHbI3Abl callajiapbiHaa ‘KahaHIbIK
HaAPBIKTBIH TYBIHJAYbI, 0aCThl KAPKBUIBIK, TEXHOJIOTUSIIBIK, OHEPKICINTIK KOHE
KBI3MET KepceTy canajapbinia TybiHaaran”. [1. ne CeHapkieHC XaablKapasibIK
YUBIMIAP THIM KU1 OAaCKapyIbIH OUIETTI €peKesIepIHEH KalllaJIbl, €PEKIIe
OaKpUIayAbIH MEXAHU3MJIEPIH XKOHE OACBIMIIBIFBIH, OJap JEMOKPATHSIIBIK
WHCTUTYTTAPBIHBIH (DYHKIUSIAHBIPY YIITH KOKET O0JbIN TaObLIaIbI.
Ochbunaiiina, Ka3ip OTaHIbIK OOJICBIH, MIETEIIIK 971e0ueTTep1e OOJICHIH KaHa
QJIEMJIIK TOpTiN OOMBIHILA TybIHAFaH KO3KapacTapablH 00Jybl MEH
MePCIEKTUBAIAPHI YCTAHBIMIAPIBIH OPTYPIILIITI MEH alTlyaH alThITybIMEH
e3releneHel. bys mo3unusiiap MocesneHiH OpTak Kepy/li KypaManbl.
KapacTeipbutFan KOHIENUIMSUIAPIBIH O1peyl /1€ dJIeMIIK TOPTII MOCEJIECIH IIeIiIe
anmaiel. OnapIbIH COMKECCI3AIT aBTOpJIap/bIH OacKa Teopusaapra
OCMIMIUTIKIIEH, COMKECIHIIIE, OJIAPBIH UICOJIOTHSUIIBIK KalaylapbiIMeH
tyciaaipineai. OcbIHbIH 09pi1 OTITIEN KE3CH IC )KaHa XaIbIKapaJIblK TOPTIIITIH
KAJIBITITACYhI Q1 asKTaJIMaFaHbIH OUTIIpel. ONeMIIK TOPTINTIH KaJbIITACYhI
TeK jkaHa (ha3achIHa OpHAJIACKaH. “OTHENIKTIH KaFaaibl )KahaHIbIK KYHeH1
TOJIBIFBIMEH KO3Fal Ibl, OChIIal OapJIbIK MEMJIEKETTIH KaTeTOPSIChIH, Y3aK
yakbITKa cakTanabl. Cypak skahaHIbIK QJIEMIIK TOPTINTIH OOJIYBI TYpaJibl €MeC,
aJT OHBIH KaHAai 00ybl Typasbl 00iMakK. Macese TeK akaIeMHSUTBIK MY ICHI
KopceTIei. ATakThl 3epTTEYIIIEPAiH, O€IeN Il capamibuiap/biH Oaraiaysl,
AMITUPUKAIIBIK XaJIbIKApaIbIK TOPTINTIH “canackl’” MEH JICHIeH1 )KoHE epeKIle
OoJalak JeMAIK KYPbUIbIM TYpajibl OMJIap KETEKII XaJbIKapaIbiK
aKTOPJIAPABIH CasICH KYPIiC TYPBIChIHA BIKITAJ acaiiapl. Onap/IpIH aTbIHAH
HIeIM KaObUIAaUThIH TYJIFaIapIblH CEHIMAUTIT, KAXETTUIITH/E XKOHE
MYMKIHJIUTITT XaJIBIKapaJIbIK KaTbIHACTAPABIH “YPBIC” TECOPHUSIIBIK MOJICITb
HET131H/e Te3 KalTajaH YHbIMIACTHIPYIa OHBIH 3aJ1ajIbl callaphbl OapIbIK
QJIEMT€ YKAFBIMCHI3 OOJIBITT TAOBLIAIBI.
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