Neld- taxipubenik cadak: XajablKapaJjblK KaTbIHACTAPAAFbI JCKePH
KOH(JINKTiJIEP.

KyMBICTBIH MakKcaTbl MeH MiHA€Ti: CTYyICHTTEpPre «XaJbIKapablK TOPTIID)
Typajbl, COFBIC KaFJalbIHIAFbD) MOJIEIb MEH «CEHIMCI3 OeHOITIILIIK» HeMece
«Oy3BUIFaH TOPTIID» MOJCIBACPIHIH KAIBINTACYbl, OYJI MOJIENb/II KaKTayIIblIap
YKAWJIbI, XaJbIKapasblK TOPTINTIH HETI3T1 eJIIeMIepl Typalibl, COFbICTaH KEHIHT1
QJIEMJIIK TOPTIM >KaiJIbl TYCIHIIPY.

TexXHUKAJIBIK KOHE MHCTPYMEHTAJBABIK KYPaJIapbl: WHTEPAKTUBTI TaKTa,
IPOEKTOP ChI30a — KecTemnep.

Toxipubesik cadak OKBITY HITHXKeJEPi: >XaHa XalbIKapalblK TOPTINTIH
UJICACBHIHBIH CasACH (KYKBIKTBIK ACTHEKTII€ HETI3JCNTCH) KOHE OJICyMETTaHYIIbIK
TOCUIJIEPIH aXKbIpaTa anajbl, )KaHa QJIEMJIIK TOPTINTIH NEePCHEKTUBATIAPHI TYPaIbl
OTAHJIBIK JKOHE IIETENIIK FalbIMIAp/blH aWTKAH OWJIapbl KailJibl ©3 IIKIPIH
KaJIBIITACTHIPA aJIaJIbl.

OKBITYABIH dicTepi MeH TypJiepi: OasHAay, cypak—Kayal, TYCIHAIpY, Kipicie
nopic, miKip-Tasac.

Onap e3 anaplHa QJE€yMETTIK KYOBUIBICTAp, MEMIIEKETTEP *KOHE XaJbIKTap
apachlHJaFbl KaphIM-KAaThIHACHIHA CKEPH KYIITI KOJJAHYAbIH Calaphbl OOJIBIIM
TaObUIabl. Exxenri yakpITTaH OacTam oCKepU KYII MEMIICKETTEp apachIHIAFb
TajaacThl MICHMIETIH COTTI Kypan OonraH. On e3repicke YIIbIPaabl, CTUXUSIIBIK
TYpJle €MeC, all CaHaJbIK JKOHE KaXKeTTI JKarjaiyap OOWbIHINA, OYPBIHFBI
casicaTKepiiep Jie Oochl Kypaira Hazap aynapraH. Ocbl (pakTiHIH Kyaci peTiHe
OYpBIHFBI YaKBITTBIH aTaKThl aJaMJIapbIHBIH 1C-opeKeTi OonbIm OThIp. Exenri
['pexusinbig atakThl Gritocodnl IdecTik I'epakiiuT ackepr KYIITI KOJNIaHY KOHE
COFBICTBIH aJaM eMIpIHJAErl pejiiH 3epTTered. ['epakiauT OOMBIHILA, COFBIC —
OapJBIFBIHBIH NATIHIACKI, OJap OIpeylH Kydailnap eTil KOpCTKEH, KaJlFaHIapbIH
OJ KyJ €TIN jKacaabl, OacKaJlapblH-€pKiH €TTi. EKenri yakbITThIH aca YJIbl
OMIIBLIBI  APUCTOTENB/IIH ~aWTYBIHIIA, COFBIC TOXKIPOUENIK >KAKCHUIBIFHI,
OacKaJIapbIHBIH IIIHAErT OAEMITIrT MEH VYIBUIBIFBI  O0ap. MeMileKeTTiH
dbyHIaMEeHTaJIIbl HET13r CHUIAaThl PETIHJE dCKEPH KYIITI Kapacteipran Hukomo
MakuaBemu OosnraH. OHBIH OWBIHINA, OacKapylibl ©31HIH KOMEKIIJIEPIHE
KOIITETeH ICTEepiH TaIChIpybl KaxXeT, Oipak Ta oi Oip ICTI OFaH TarchipMay
KakeT. OCBIH/Ial 1ICKe OJI 9CKepH OHEepl KaTKbI3bl. Erep me Ouieym ocel icTi
KOMEKIIIJIEpiHEe Tanmacklpca, OHJIa OJ aca 1pi Kayimnke, ©31HIH OWIIKTI )KOFaITYBI
Toyekeare TeH Oomanbl. YakpIT ©Te Kelie, MEMJICKET KYII >Kaiyibl oijap aa
e3repe Oactanmbl, OHBIH Ma3MyHBI, (GopMallapbl KOHE OHBI KOJIaHY/bIH
Kypanapabl e3repii. bipakra ¢axTiai Typae eH 0acThIChl KAkl €Il HOpCe
e3repMelll. byriH, Xy3 Kpuigap OYpBIHFbIANM, KOMIIUIINT OCKepU KYILTI
MEMJIEKET KyaTbIHbIH HErI3rl KYpayllbIChl peTiHlae KapacToipabl. Kasipri
yaKbITTa MeMJIEKETapalIbIK KaTbIHACTAp JKYMECIHIH OapliblK CyObEKTLIepIHIH
e3apa OaillaHBICBI MEH ©3apa TOYeAUITIHIH KYIIeHy KOHE TepeHIey
TEHJICHIUSACHI aHbIKTaNbIHA OacTaabl. OcbiHAAlN mapTTapaa 0apiblK e3repicrep



MeMJIEKEeTapajblK ©3apa 1C-OPEKETTUIIK JKaJIbl ajFaHaa ocepi 0achiM OOJIBIM
OThIp. XaJbIKapaiblK KaThIHACTAPABIH «TBHIFBI3IBIFRD OPTYPJl >KaKTap.bIH
HKOHOMUKAJIBIK KOHE CasiCU KAKTAPBIHBIH ThIFbI3 OallaHBICBIMEH Oipre 00Jaibl,
XaJbIKApaJIbIK KapbIM-KaThIHAC OapiibIK *KykeciHe Tapaiabl. MemiiekeTapabik
KAaTBIHCTap/IbIH TYPAKTBUIBIFBIHA Kepl ocep eryinl (akTop peTIHAE JCKEepH
KOH(IMKTUIEPI aTaliMbI3, OJIApJbIH Maiiga OOdybl casicaTKepyiep/l YJITTHIK-
MEMJICKETTIK MYJICJIECPIHIH OpBbIHAAY MYMKIHIIKTEPIH KepceTel OJapAblH
OCKEpHU-KYIITIK Kypanmap OapbIChIHIA OpbIHAANAAsl. byriHAe oOChIHmai
KOHQIMKTUICPJIH amam3aTka Kaymi ©OaceiM  Oombim  oTelp. On  kayin
KeJeciIiepMeH OaiIaHbICTBI: — OCKEpH KOH(MIMKTLICP MHMILIMOHIAFaH agamiap
OMIPIHEH aJbIll KETe[l, KONTETeH XaJbIKTApAbIH OMIpJIK KYIIiHIH >KaFJaibiH
KUBIHIATAIbI, — XaJBIKAPAIBIK KayBIMIACTBIKTBIH OapJIbIK MYIIEIEPiHIH ©3apa
OalJIaHBICTBUIBIFEI MEH 6©3apa TOYCIJUIrHIH TEpEeHISY MIapTTapblHaa, XKaHa
ONIEMJIIK COFBIC ©31HJIIK JKEKE «JIETOHATOPhDY 00Ja anajbl, 0J1 KepAeri OapJbIK
TIPIIUIIKTI JKOIOBI MYMKIH; — OYTiHIE OCKepu KOH(MIUKTUIEp OapibIK
dakTopiapra KochiMIlla 0oJjia ajajabl, OJApAbIH 1C-OPEKETI aJlaMHbIH MEKEH
opTachblHa HETraTHBTI ocCep €Te/l; — OCKepU KOH(IIMKTINEp alMAaKThIH OCKEpH-
NICUXOJIOTUSIIBIK KIIMMAThIHA HETAaTUBTI dcep €Te/l, cojlaiia ajgam3ar TYPaKThl
TYpJ€ Kayill >KOHE OJIEMJIK COFBICTBIH IMaiiga OoJyblHA MYMKIH KayIliH
KepceTenl. «OCKepu KOH(MIUKT» TYCIHTT KEH MaFbIHACBIHJIA, ©31HE opTYpi
OCKEepH KAaKTBIFBICTAPJbl COHBIH 1IIIHJE OJEeMJIIK COFBICTApAbl Kocanabl. backa
KarblHA, OCBl TYCIHIK XaJIbIKapaJlblK FBUIBIMU 9IE€OMETTE JKOHE CascCH
TOXKIpUOEe OCBhIHJA OCKEpU KOJUIM3UAFa CoMKec KoiaaHbuiaael. Olapra
epekiie Oenriiep ToH. OchiHAal Oenriiep/iiH KaKThIFbICHIHA YKAaTaThIH/bIFbIHA
KaTKbI3yFa 00Maabl. — €Ki KaKThl Kypec PeTiHJe 9CKePH 30PJBIKTH KOJIAHYHI,
Olp >KaKThl >KOHE EKIHIII >KaKThIH Ja KOJJAHYbl; — KYPECTIK 1C-9pEKETTepAiH
reorpadusIbIK JIOKAJIJaHFaH MacITaObIH KOJJaHYbl; — OCKEpH 30PJIBbIK
KYpaJIIapbIHBIH KOHE KYIITI KOJIJIaHYbl IIEKTEYJl TYpIe; — *KeKe, aliMaKThIK-
JKaFTalJIbIK MaKCaTTapIbIH TaJacTaFbl JKaK TapblH IIEKTEYJ TYpAe KOJJIaHYbI;
— TaJlaCThIH JKAKTapbIHBIH apachIHAAFrbl KOH(IMKTIK JKarjail JapbIHBIH
JTaMYBIHBIH OacKapyIIbUIbIFL. JKOFapbiga aTajblll OTUITCHACH, KOH(IMKTLIIK
e3apa 1C-OpEKETTECTIK MpOoIecl KapamMa-KapChl JKaKThIH apacbiHia OO0Jajbl,
conaimia, reorpadUsIbIK IIEKTEYJl TEPPUTOPHUAIA OChUIAM OpPBIHIATIA b,
[Ilekapanblk KOH(IMKTIIEPIE, MbICAJbI, OFAaH aWMakKTap, IIeKapara >KaKbIH
altMaKkTap, TEPPUTOPHAIILI KOHQIUKTIIEPAEC — TaJacThl JKepiep, YJITapajblK
KOH(QUIMKTUIEp — O€NruIl XaJbIKTapJblH XaJbIK TONTaPbIHBIH alMaKTaphl
*aTtaapl. Anaima eckeprynep ae 0onanbl, OHIAH ic-opeKeTTepre KapaMa-Kapchl
KAKTapAblH OaplibIK TEPPUTOPHUACHIHA Tapalbl, KOH(IUKTIre apajacaipl.
OchbiHgall eckepTysep, 9CKepru KOH(IMKTINE KAThICYIIbI JKaKTapAblH OlpeyiHiH
a3 TEPPUTOPHUSIIAPBI, JKOHE OCKEPH KaKTHIFBICTA Kapy KOJJIaHYIbl arayra
O6onanpl. Koudmukrinepai Oenrunici peTiHAEC JOKaIbABUIBIK KUBIHTHIFHI,
Oenrici peTiHAE OCKepHW KOH(MIUKT — ajFamKbsl TYPIHAE OHBI COFBICTaH
alpIpManuIbIK TYpiH KepceTemi. Kemeci Oenrici — jkeKke, alMaKThIK-CUTYaTHBTI



MakKcaTTap/IbIH XKaKTapJarbl KOHQIUKTUIEpAe Kapama-KallbuibIFsl apTaasl. bi3
KEKe alMaKThIK IIEeKTeyJl SKarJaliapJel aTaraH JKarjgaijga, opTypii
CyOBEKTUICPAIH MeMJIEKeTapaliblK ©3apa 1C-OpeKEeTTECTITH KaMTaMa ChI3 €Tyl
YIIiH OHBIH KOPIIJIEPIMEH CaJbICThIpFaH/a TYCIHYIIUIIK KOHE MOMBIHIAYIIIBIK
(dakTici )KoHEe OHBIH OMIp CYpPYIHIH COMKECTIrH arayra Oosiajgbl. Ockl Me3er
oCKepy KOH(IMKTIHI aHBIKTAy YIIIH KaXeT. OCKEepU KOH(MIUKT TalacThlH €Ki
KakTaH Ja OeJiceHl ic-opekeTiH kepcerenmi. Ochbl karmaiiga, O0acka >KaKTaH
OCKEpHU-KYIITIK KaUTIBIIBIK 00JIMaca OHJIa 0J1 9CKepH KOH(IMKT 00JIa aiMaiiIbI,
TEK KaHa OipyKaKThI 9CKepH akius 00anbl. OChIHIA OCKepH KOH(PIUKTIHIH KOHE
COFBICTBIH JKaJIMIBUIBIFBI KATaJbl, OTKEH FACBIPJBIH OCKEPH CajaHBIH Oenrimi
teoperuri K. Kiay3eBUIITBIH Ka3ybIHINA, COFBIC OIPKAKTBIH aOCONIOTTI
MAaCCUBTLIIT kKaFaabiHaa MYMKIH eMec. CoJl yaKpITTa 9CKepU KOH(MIUKT JKOHE
OapiblK ~ MYMKIH  OoJaThiH  OipKaKThl — aKIMsAIap  MeMJICKeTapJIalibIK
KaThIHACTAP/IBIH XaJIBIKAPAJIBIK KYKBIK HOpMaJIaphl OOWBIHIINA PETTEIe . OCKEPH
KOH(MIUKTIHIH KeJleCl MaHbI3Ibl OeNrici peTiHae, TYPaKThl TYpHAe >KaKTap
apachlHIAFbl KYIITEP KAKTBIFBICHI >KOHE 30PJIBIK KYpasJapblH KOJJIaHYIbIH
MIEKTEYJITiH aTaitMbI3. OCHI JKaFaala «dCKepH 30PJIbIK» TYCIHITIHIH KOJIAaHYbI
«ackepu 30pibik» (BAK-Ta ’kui KOJJaHBUIATHIH) HAKTHI KarJalJbl KepceTe
anMaiiipl, OJ1 CUIaTTaMa YIIiH KOJIaHblIaabl. JKanmel anranaa, KapacThlpblIFaH
Oenruiepal Tangay YIIiH OCKepH KOH(MIMKT KOHE COFbIC Oarachl OOWBIHIIIA,
KeJIeC1Iel KOPBIThIHABIFA KeIyre 001aapl, ojlap Oearm Oip ASHreHiHAe COFbICKA
TOH. OCKepU KOH(MDIMKTIHIH UACHTU(PUKALMICHIH aHBIKTAY YILIH Keyecl Oenruiep
KOJJAHBUIYbl MYMKIH, >KOHE OCBIHJAW Oenri ajaybl MYMKIH TaJlaCThIH
KATBICYIIBIIAPEl  apachlHAAaFbl KOH(DJIMKTUTIK KATBIHACTAPIBIH JaMYBIHBIH
XKeTeKNUIri. JKUbIHTBIFbIHA aTaFaH OeNruiep, ajralikbl WICHTU(UKAIUSHBIH
HOTKWKEJIEPIH OCKepU KOHQPIMKT JKOHE COFBIC TEH JCKEpU KOH(MUKT
apacelHAarbl alblpMa IMIBUIBIKTHI Oaifkayra MYMKIHIIKTI KamMTaMachl3 eTejl.
KondmukTini  OackapylmibUIBIK — MPOIIECT  Tajac JKaKTapbIHBIH — apachIHaa
KOMMYHUKATHBTI KaHAJIIApAbIH Oap OOJIybIH KOpPCTEIll, aKkmapar aJaMacybIHBIH
OonmyblHa MYMKIHAIK Oepemi. backama aiiTkanga, KOHMIUKTIAE OpKallaH «Kepi
Oaitanpicy MexaHu3Mi 0oJaabl. Ochl MEXaHU3M KOH(IMKTIHIH KaThICYIIbLIAPHI
apachlHIa OH PETTey MEH aJJIbIH ally MaKCaThIHJa CKIKAKThl IIapaiap/IbiH
OpBIHAAITYBI KYy3ere acanbl. Erep ne KOHQIMKTIIK MPOIECTIH KAThICYIIbUIAPHI
apachlHJa aKImapaT ajaMacy TOKTaca, oHja KOHMIUKTTI 0acKapy OpbIHIaIMAMIbI.
Ochbl Tipo1iecc Ke31H/1e 9CKepU KOH(PJIMKT COFBIC JKaFqalbIHa aJIbIll Kyl MYMKIH.
Kondaukr Oapnbik mocesnenep OoiibiHIIA aOCOTIOTTI KOH(PpPOHTALMSAFA aJIbII
kenmeial. On oHbIH epekmie alkpiH Oenrici. KoHduukTimeri >kakTapiabiH
KalIIbUIBIFBl TEK KaHa Kapama-Kapchl >KakTapMeH emec, Oip-OipiHe Toyenai
cepikrectep apacblHga Oona  ananel.  KOHOGAMKTIHIH — KaThICYLIbUIAPHI
apacelHAaFbl  OapJIbIK  MaHBI3ABUIBIK JKOHE €Ki KaKThl KOHCTPYKTHBTI
mapajapJblH ~ KOJAWIbIFbl  KOH(DJIMKTUIIK ~ KaTBIHACTAPIBIH  DCKaJallus
MEXaHU3IMIH TOKTayfra aibin Kenemi. Ocbl mporecti Oakpliayna ycrayra
MYMKIHIIK OepeTiH Kypanl peTiHAe, JCKepU KYIUTI MaKCUMalIbl TYPIAE



KapChLIACTHI KO0 HEMece OFaH Oenriii mapTrap MEeH MIHJETTEep KOIOJbl aTayFa
Oonazapl. bipak Ta oChl Kypaj aca KOJIAWIbl €MeC, OJ1 9CKEPH KYIITEpHAl >KOHE
Kypasiiapbl KoJIJany bl mekteiai. Ocpuiaiiina, KOHQIUKTUTK KaThIHACTAP/IbIH
KaTBICYIIBUIAPBIH 9CKEPU KAKTBIFBIC YaKbIThIHJA OaKblIay, 9CKepU KOH(MIUKT
uaeHTuGuKanmus Ke3iHae TypakTbl Oenri Oona anagbl. Ajgam3aT ©31HIH Maiiia
OosypiHaH Oactanm KOHGIUKTUIEpMEH TaHbIC. TamacTtap MEH COFbICTap OapJibIK
KOFaMHBIH TapUXU JIaMy Ke3eHJIepiHe Taumanap, Kajanap, eniaep, MEMIICKETTIK
OJIOKTap apachlHAa eopIIin ImblFa OacraraH. Ommapasl  JiHHA, MOJICHH,
UJCOJIOTHSITBIK, OTHUKAIBIK, IICKapaJbIK KoHE Je Oacka KaKTBIFBICTap
TYABIPTHINT OTBIpFaH. HeMicTiH ockepw TeopeTuri xoHe Tapuxiibichl K. dhoH
Krnay3eBwur Oaiikaranmaid, oJIeMHIH TapuXbl — COFBICTAPBIH Tapuxhbl. /[ereamen
TapuXKa OCHIHAAM AaHBIKTAMaJaH aTaKThl aOCOMIOTH3AIMSIMCH Kara IIere/,
ajzaM3aT TapuXbIHIAa KOH(MDJIMUKTIHIH pPeJil MEH OpPHBIHBIH MAaHBI3JIbI EKEHIHE
KYMoH KOK. 1989 xbuibl “KpipFu KaOak” COFBICTBIH asKTalybl Fallamja
KOH(DIIMKTICI3 eMIp CYpy 3aMaHbIHBIH Oactairy OoykamaapblH TYIbIPTTHL. Exi
ceepxaepxkaBanapaslH KCPO men AKII-TbIH apachlHAarbl Kypec TOKTaraH
CUSIKTBl OOJIFaH, a3/la aWMBIKTHIK KOH(MDIMKTEp >KOHE VIIIHIIN OJIeMIIK
COFBICTBIH KayTi KaHyT. JlereHMeH Tarbl KaiiTajan 0ei0iT KOHE THIHBIII dJIEMTIe
CEHIM apTYIbIH OPBIHJATYHI JKa3blIMaFraH €KeH. 3aMaHayu KOH(MIUKTEep OYKiT
QJIeMJI€ TYPaKChI3IBIKTRIH HET13T1 (pakTophl 00JbIN TabbLAbI. bonamiakra 6ypsic
OackapyuibLIap, ojap ecipy TEeHIACHIUACHIH jKacalibl, KONTEreH KaThICYIIbLIap
CaHBIH KOCY, OJ1 TeK KOH(DJIUKTIre KaThIChl Oapijapra FaHa eMec, COHbIMEH Koca
Kepne Typatbin OapiblK agamaapra yJIKeH Katepl TybiHaaTaasl. Kasipri e3apa
Toyenai ojemae Oyl Kayilm ecy YCTiHAe, erep Haszapra ajica, MaHbI3ChI3
aliMaKTBIK KOH(DJIUKTIAEH 1p1 3KOJOTHUSIIBIK KatacTpodanap 00mybl MyMKiH. XX
FACBIPBIH €KIHII1 KAPTHIChIH/IA FaHA aHbIK OOJFaH, KOH(QJIUKTED alaMHbIH OMIp
CYpYylHE IIbIHAMBI KaTep OOJiFaH, ajieMJie ©3 OETIMEH FhUIBIMHU 3€PTTEY Cajlachl
KOH(JIMKTOJOTHS KajblnTaca 0actaabl. bya FBUIBIMUA IHUCHMIUIMHAHBIH HET13T1
MoH1 OOJIBIN aIllbIK, KapyJaHFaH (opManapiarbl KOH(QIUKTEPIH TYBIHJAYbIH
€CKEpTY, OJIapJIbl PETTECTIPY KOHE IIEITy, COHBIMEH KOoca, KOHMIUKTep i 6eioiT
Kypanpapmen memny. M. TanTyHr KOHQIHKTI peTTey KbI3METiH ToKipHOemik
KOHE 3epTTey KbI3METIH MEIMIIMHAMEH CalbICTHIPAIbl, KOH(GIMKTIHI pPETTEy,
aypyabl emjey ekeyl e Oip MIHAETTEp.ll OPbIHAAWABI: IUarHO3 KO0, OomKaM
’Kacay, TEpameBTIK JOPUTIK Kypayliapibl >ka3y >KoHE OoJpKaMJap »KacaiJibl.
XaJbpIKapalibIK KaThIHACTAP JKOHE KOH(PIMKTTEP. XallbIKapablK KaTbIHACTAPIBIH
JKaNMbpl JKOCTapaa CasCH, SYKOHOMUKAJBIK, JUILIOMATHSIIBIK, 9CKEPH, MOJCHH,
FBUIBIMM ~ TEXHUKAJIBIK  OallIaHBICTaphl MEH  XajbIKTap, MEMJICKETTEp
apacelHAaFbl  ©3apa  OailylaHbICHl  KOFapbulaabl.  backamia — ailTkaHza,
XaJbIKAPAJIbIK KAThIHACTAP/ABIH CYOBEKTIIEpl TEK MEMJIEKETTIK OulmM Oepy,
Oipak opTypii hopmMagarbl MEMJICKETTIK €MEC KoHE MEMJICKETTIK YHBIMIAPIbIH
OpTYpJIL COIMyMIAp MEH OJIEYMETTIK TOINTap apachlHIArbl ©3apa KapbIM-
KaThlHACTA JEJIATABIH poiiHae mbiraapl. Onap SKOHOMUKAIBIK, A1HU, YITTHIK,
UJCOJIOTHSUIBIK JKOHE Oacka CUIaTKa He, YKIMETTIK eMeC JEHTeWIe Kbl



MaHBI3[Ibl MaKcaTTapFa KETyre BIKHal eTel. XabIKapablK KaThIHACTAPIbIH
MaHBI3/Ibl 06 iri OOJIbIT MeMIIeKeTapalblK KaTbiHacTap (MI'O) kana Oepeni.
Omnapapiy OacThl epekiieniri, Oy >KyHeHIH CyObeKTICl MEMJIEKeT HeMece
oJIapJIbIH OipiiecTikTepl 0onaabl. Op 0acka cascu xyie cusaktel MI'O-1a xeke
KYPBUIBIMFA M€, TyTac 3aHHaAMaJIbIKKa COMKeC NaMHJbl koHe (yHKIHMSIaHAIbI.
backama aiitkanga, MI'O xylieci 3 cyObeKTTepiHE HAKThl “OMBIH €peKeciH”
KOSIJIBI, OHBIH HOTHDKECIHJIE TEK 63 €pKIMEH aKT KaHa eMec, op MEMJICKETTIH
©31H-031 CaKTay MApThl OOJBIT TaObUIaABl. by epexenepai allHaNBIT OTY
TannbeHBICE TeK MI'O >kylieciHiH KbI3MET €TyiH/Ae Kypaeli aucOamaHc oKemimn
KaHa KOWMaiapl, COHBIMEH KOca, OIpiHIIN KE3eKTe OCHIHAAM 1C-OpeKeTTepIiH
WHUIIAATOPJIAPABIH ©37CpIHEe MECTPYKTHBTI CalIapbhiH okemyl mMymkiH. MIO-
HBIH JKYMECIHIH OOBEKTHBTI CHIATHl, COMKECIHIIIE, OpPbIH aJfaH ©3 3aHHa
MachIHIA aJJIbIMEH CIIKAaHJal IIEeKTeyCl3 MEMJICKETTEep/IiH OOBEKTUBTI
KaKETTIIEKTEP/I1H 00JTYBI SKOHOMUKAJIBIK, FBIJIBIMU TEXHUKABIK,
JTUTITIOMATHUSIIBIK JKOHE T.0. OailmaHbICcTap bl KOJIJay aHbIKTalaIbl. MeMIIeKeTTIK
KOKETTUTIKTep  cascl  OaclIbIHBIH, OapiblK  OWIIK  MEXaHU3MJCPIHIH
oimanybIMeH Kkeneml. Jlom ockl  Keple AKOHOMHKAJIBIK, JKOJIOTHSIIBIK,
OJICYMETTIK JKOHE T.0. KaKETTUIIKTEp CcasCHu MYIJAE CTaTyChlH aJbll,
YHABIMIACTHIPYIIBUTBIK JKaFbIHAH CasICH IIemiMaepae, OarmapiaMaaa OeKiTiIim,
COHBIHJIA MEMJIEKETTIH CBIPTKbI CasgCH KbI3METIHJE ToXKipuOe XKy3iHIE I1CKe
acanpl. backa ce30eH alTKaHa, MEMJICKETTIH XaJIbIKapajblK CaxHaJarbl Oenriii
Olp axkuusuIapbl Typajabl co3 OOJFaH KOK, OJ cayIaliblIK Momije OOJIChIH, HE
OKOHOMUKAJIBIK KEIiCIM, MIeKapaiblK SKOHOMHUKAJBIK 30HAHBI KYpy HeEMece
KOpIIaraH OpTaHbl KOpFay Typalibl KeiciM OOJIChIH, K€3 KEJTeH KaFaaia aHbIK
HEMeCe YKAChIPhIH TYPAEC MEMIICKETTIK MYJe KaThIChI Typaasl. OChIMEH Koca,
Casich KaXeTTUIIK KbICBIM KOpPCeTyl MYMKIH, MbICaJbl, 3KOHOMHUKAJIbBIK
MalIaIbIBIKTEl alTyFa OOJafbpl. Op MEMIIEKETTIH CBIPTKBI CasCH MYyjaenepi
aIBIMEH 1K1 OJIEYMETTIK AKOHOMHUKAJIBIK JaMYyBIHJIAFbl KaKETTUNKTEPIMEH
AHBIKTAJIaJIbl, COMKECIHIIE, HEeT131 MEeMJICKETTepre TOH, OJap/IbIH XallbIKapallbIK
CaxHaJarbl HJKCTPAMOJSAIUACH 0acka MeMJIEKETTEepAiH MYIIelipiMeH e3apa
OaiinanbicTa 00oJaabel. by OolibiHIa, ©3apa OalIaHBICTRIH TOYEJIUIIK CUIIaThIHA
OaitmanpicTel MI'O kyiiecinmeri CyOBEKTUIEpIHIH KENeCiIe CBIPTKBI CasiCH
MyzAzaenepin aiTyra Oonanpl: * KubUIbICHAWUTBIH MYIJENep, OJ1 MYIICIEPIiH
Ky3ere acynl 0apbicbinga MI'O xyitecinmeri 6acka CyObeKTTEpAIH MYIAe/IepiHe
tuicneiigl. *© KondpoHTaMOHIBI MYyJenep: OJaplblH JKy3ere acybl Oacka
MEMJIEKETTEPAIH MYIAJEIEPIH JKAHIIYBIHCHI3 OOMybl MYMKIH €MeC >KOHE
coylapJiblH, ece0lHeH >Xy3ere acybl MyMmKkiH. * [lapamtensai mypuaenep: Oy
XKaraaiga 01p MEMJIEKETTIH ChIPTKBI CasCH Myjiesiepi OaCKaHbIH MY1IeJIepIMEH
O0ip OarbiTTa Xy3ere acaiubl. * OpTak Myqaenep: OJIapAblH JKY3ere acybl
VKBIMJIBIK OPEKET €Ty HETi31HJe €Ki HeMece OJIaH Ja Kol MeMJICKETTepaiH
OarpITTasiFaH OarmapiamMaiblK KOJMEH FaHa ICKe acaiel. ¢ benekreymri
MYZICNIEp: OpTaK MYIICICP/IIH KY3ere achpy cajajapblH/Ia KOPIHETIH, allJIaFbl
MakcaTTap COMKeC KeJIMEreH >JKaFnaiia TybIHAAWAbl, OipaKk KOHQIUKT



tysiHAaMaipl. MI'O skylieciHmeri MEMJIEKETTEPIiH OPTYPIl CBHIPTKBI CasiCh
MYJIETIEPIHIH alTyaHAbUIBIFBl KOOTIEpalusiga 0acTall, bIKIAJIIACThIK TIEH CasiCH
KOH(JIMKTTEPIH OPTYPJUIINIMEH asKTaFaHJIaFbl MeMJIE KeTapasiblK e3apa
OailnaHbICThI Kol (OpMaIbUIBIFBIH KOpceTell Aen aiTyra 0osaasl. Ockl HeMece
Oacka  MeMJIGKETTepIiH  MYIIeJepiHiH  KOH(POHTAIMOHIBI  JIeHreliHe
OaitnanbicThl Oonanel. Omapasiy xy3ere acy dopmacsl MI'O kyiieciHiH gamy
JIEHrel MEH CHUIaThIMEH KaTaH TypAe aHbIKTanaabl. JKeke memiekerTepiH
namMy mamMacbiHa Kapail Oapibik MI'O skylieciHiH JaMybl Ky3ere acajibl, O
TYTaCTHIK PETIHJIC KaJbIITAacaabl, 63 CYOBCKTTEPIHIH THIFBI3 ©3apa TOYCIILIITiH
KamTamacei3 erefi. On TYTacThIK YIKeH OOJFaH CalblH CasCH JICHTEHe
KopiHei, ComaH COH ‘‘OMBIHHBIH epekernepi” KublHmah Ttyceni. deomayasl
“OcKepu  JIeMOKpaTHSIHBIH® ~ OpHbIHA  YHUTapJibl  MEMJICKET  KeJel,
KOH(POHTAIIMOHABIK apachIHAAFbl MEMJICKETapaiblK OIpJIECTIKTEPMEH CasiCu
OJIAKTapJbIH JKyHeciMeH peTrTeneal. XalablKapaldblK YUBIMAAPIBIH KYPBHUIYHI
(¥nrrap Jlurace, b¥¥) MewmiiekeTapalblK KaTblHACTApFa  KYKBIKTHIH
AJIEMEHTTEpIH koHe T.0. okenenmi. OcbhIHBIH OapiblFbl Oenriiai Oip AcHreiae
XaJIbIKApaJIblK  KaTblHACTapAa IIEKTEeH IIbIKKaH (Kapyibl)  (dopMaaarsl
KapyJnapabl KOJJAaHYIbl IIEKTEW 1, KOH(DPOHTAIIMOHIBI MYICIEPIl IIeury
OapbIChIH/Ia TEK “‘OPKEHUETTIK’ IKOJIMEH MEMJICKETTEp MEH XaJbIKTap
apachblHJAFbl KaFJalIbl ey MYMKIHAIT Tyajabl. XalblKapaiblK KaTbIHACTap
TEOpUsIChl OOMBIHIIA, XaJlaKapaliblK KOHMIUKT €Ki HeMece OIpHeIIe KaKTapAblH
XaJIBIKTAPbIH, MEMJICKETTEPIIH HEMeCe MEMJICKET TONTAPBIHBIH EPEKIIe CasiCh
KapbIM-KaTbIHAchl, OyJI oNeTTe XaHamMa TypJ€ HEeMece MIHAETTI TypAe
YKOHOMUKAJIBIK, JICYMETTIK TalThIK, CasICH, IMIEKAPAJIbIK, VITTBIK, TIHH HEMECEe
MyAJeHIH Oacka Ja CHIaThiHA >KOHE TaOWFaThiHA OalIaHBICTBl KAKTBIFBIC
TyblHAAMABL.  OchbuUtaiilia,  XaJdblKApaldblK  KOH(MIUKTTEP  XaJbIKAPaJIbIK
KaTblHACTApPAbIH Typl OOJbIN TaObLIAAbI, OFAH OPTYPJL MEMIEKETTEp
MYJICJIEpIHIH KaKTHIFBICHI KMKIJIKIH YIIIH KaThicaabl. XaJIbIKapaJIblK KOH(PIUKT
casich KaTbIHACTapJIbIH €peKIle Typi, Ol op allyaH aHbIK KaKTHIFBICTApIbI
CyOBEKTHBTI JKOHE OOBEKTHUBTI cascu (QopMajarbl, oOJap TYbIHJIATATHIH
npoOiemManapapl  Imenry, OJ ©31HIH JaMy OapbIChIHAA  XabIKapaJibIK
JaFapbIcTap MEH MEMJICKETTEp apachIHIIaFbl OCKEPH KYPECKE amaphill COFaJbl.
XanmbIKapalblK ~ KOH(JIMKT casch  KaTblHAC CHSIKTBI TEK  OOBEKTHUBTI
KUKUDKIHIEPAl KOpCETHeH i, COHBIMEH KOca, ©3 CHUIaThbiHa OalIaHBICTHI
CyOBEKTUBTI KUKUDKIHIEPAI KoepceTendi, oy cascu OacKapMaHbIH KaObuiaay
cienuduKachblHa JKOHE COJI MEMJICKETTeri cascu IIemnM  KaObuiaay
nporeaypacbina HerizuenreH. CyObeKTUBTI KUKUTKIHIACP KOH(MIUKTIH AamMybl
MEH TYybIHJAayblHa BIKNAT €Tyl MYMKIHIITIHE ue O0o0yiajbl, TapanTapbiH
MYJJIeJiepl MEH MakcaTTapbl Kem >Karjaiia MIbIHAWBI KUKUDKIHISPACH ajbiC
Oonbin TaObuTabl. COHBIMEH, XaJbIKAPAIbIK KOH(MIMKT ©31HE €Il IIeKTeyCl3
DKOHOMUKAJIBIK, WJCOJIOTHSUIBIK, QJIEYMETTIK  TaNThIK, CasiCHU, OCKEPH
CTpATEeTUSIIBIK JKOHE Oacka Ja KaTbhlHACTapAbl KOCaJbl, OJIap TYybIHJAFaH
KOH(IUKTIre OaitnanpicThipbulia Oactaiapl. Cascu KaThblHAC PETIHIE TybIHJAIM,



XaJIBIKApAIbIK KOH(QIMKT Oenrim Oip AceHrelme aepOecTiK JamMyJIbIH JKEKe
JIOTHKachlHa He Ooiaabl, COHJBIKTaH ©3 OETIMEH OopTypJll >KOJIMEH Oacka
KaTbIHACTapFa dcep €Teli, oJiap TYbIHJAFblH KOH(IUKT IIEHOEPIH/IE ITaMUIbI,
COHBIMEH KOCa, KUKUDKIHACP/A1H HEri31H/Ae KaTKaH CUIIAThl MEH OJapJbl eIy
ojicTepiHe acep eTe anajbl. XalblKapaJlblK KOHGIUKTTEP OpKaUChIChIHA THECLITI
crienupuKaIbIK OeNriepiHe Toyenci3 0ObeKTUBTI TYPAE €PEKIe HAKThl TapUXH
casCH KaThlHAC PETIHAEC HAKThl KEHICTIK yaKbITIIa KOHTUHUMYM IICHOEpIHJIe
MEMJIEKETTEep HeMece MEMJICKETTep TOOBIHBIH apachblHaa TybIHAaael. Omnap
MIHJICTTI HEMeCe KaHama COJI HeMece OacKala TYpAe XaJIbIKapaiblK CaXHaIaFbl
KYIITEP/IiH OalIaHBICHI MEH OpHAJACYhl, XalbIKaPAJIBIK KaThIHACTAP JKYHECIHIH
JaMybl MEH JKaFJlalblH KOHE OHBIH OpPTYPJ JCHreHaeri KypbUIbIMIAphIH
Oeiineneial. bomaiakTarel epekiie cascu KaTblHACTAp PETIHMAE XaJIbIKAPaJIbIK
KOH(QIUKTTEp (eHoMeH OOoJbINl TalObUIa/bl, OJIAP KEKE ©3 KYPbUIBIMBI MEH
naMyzblH Tiporiecine ue 0onaapl. CoHbIMaH Koca, KOH(MIUKTTEP KaHAal Typhae
O0oNMMachlH ~ JKYMEMEH,  KYPBUIBIMMEH  JKOHE  JKaIIbl  XaJIbIKapasbIK
KaTbIHACTAp/IbIH TMPOIIECIMEH e3apa OailanpicTa 00Jaabl, OCHI KYHEHIH
3aHapbl OOMBIHINIA TYBIHIAWIBI KoHE JAamuabl. Kem »karmaiiia HaKThl TapuXxu
Ke3CHJCPIH/IC XaJIbIKapalblK KaTblHACTAP/AbIH (KYIITEpAiH OanaHChl, OeioiT
eMip cypy koHe T.0.) KOH(QMKTTEpIiH Oipi OHBIH HETi31 OOJBIN TaOBILIAIbI.
backa xoHpIMKTEp KbICKAa TapUXM yaKbITTapJa XaJbIKapaJibIK KaTbIHACTAp/IbIH
KYPBUIBIMBIHBIH (Tasty HIBIFBICTHIK, OQIKAHJBIK XKoHE T.0.) €3repyiH KepceTel.
Kondaukrrepain TyhiHIeKTepAiH KoOici acipece xahaHAbIK ASHTeiae JaMbll,
XaJbIKAPAJIbIK KAThIHACTAP KYPBUIBIMBbIHA TUECUTI KYPJEl IPOLECTepAl SKeeIl,
MpoLIeCTep KYMECIHIH CHUIaTblHA HAKThl ©3 OENriCiH KajAblpaabl, OJ KEpHAe
TYbIHJIAFaH KUKUDKIHII Ty3€Tell. XalblKapaldblK KOH(MIUKTTEP  MKaJIIbI
XaJIBIKAPAJIbIK KaThIHACTAP KYHECIHE KYPBUIBIMIBIK ©3T€piCTep €HTI3¢ OTHIPHIT
pIKnan ereql. Kasipiie o Tek keyemi YJIKEH XalblKapajblK KOH(JIMKTIrE FaHa
TOH, MbICAJbl, OIPIHIN >KOHE eKIHII JYHUEXKY3UIIK COFBIC  CHSIKTHI.
XaJbIKapalblK KOH(GIUKTTEP/II OKBbIFAHA XaJbIKapalblK KaThlHAcTa KOH(MIUKT
neH KOH(DJIMKTUNK TYCIHITIH aXbIpaThill aly KakeT. KOHQGIMKTTIIIK >KaJIbl
XaJIBIKAPAJIBIK CAsICH YKaFIaiJIbIH HEMECe TIMTI TyTac TapuXu 3aMaHHbIH Oenrici
peTiHAe KapacThIpbUIybl MYMKiH. OcCbhiHAall KOH(IUKTTUTIK aKblp COHBIHIA
OOBEKTHBTI KHKUDKIHIE HETI3[eieal, TyTracTali MEMIICKSTTIH cascaThlHa
KOH(PpPOHTAMOHABI MyIe OachkiMAbIK eTedl. OcbiHgall KOHGIUKTTUTIKTIH
HET131HJIe ©31HIH JeHreiiHe OallIaHbICThl XalbIKAPAJBIK IIUEICHIC (DYHKIIUSICHI
xaTelp. O XanblKapadblK KOHPIUKTEPIH aNFbIIIAPTHIMEH XKoHE (POH peTiHJeri
KBI3MET aTkapa ayajsl. JKahaHaplk, allMakThIK, CyOaliMaKTBIK, TONTBHIK HEMECe
€Kl JKaKThl CUMATTarbl KOH(MIUKTTUIIK OOBEKTHUBTI KOHE CYOBEKTHBTI, Typa
HEMEce JKaHama, aHbIK HeMece Ke3re KOpIHOCUTIH OOJIChIH, OJ1 Kall »Kepjie
TybIHJACa Ja, KaHJIal oJIEyMETTIK casCH KyIITep KaTbicca J1a, OJI KaHmai
KoeJeM/1 KaTaHIbIKKA KOJ JKETKi3ce Jie, Ke3 KEJTeH XaJbIKapaJblK KOHMIUKTTIH
JaMybl  MEH TyBIHJIAy TpOIeciHAe Karbicajbpl. backamia — aiTKaH[a,
KOH(QIUKTTUTIK KOH(DJIMKTIHIH TybIHAAybIHa HUTepMeneini, cebemmr Oonambl,



OipaK e31iriMeH OHBIH MIAPACHI3ABIFBl MEH aBTOMATTBl TYPAE TYIbIpMaibl.
¥ ATTBIK MEMJICKETTIK MYJCJIEP/IIH TINTI XaJbIKapajablK ACHICHACT] IIUEIICHIC
JeHreriH1e 00JIChIH YaKbITBICHIHIaFbI KOPPEKIMUICHI KOH(MDIUKTIHIH KOIIIPLTY1HE
BIKMAN erel. XaJbIKapaldblK KOH(DIUKT ©Te KWl XaJlbIKapalblK JaFaapbICIieH
yKcacTbipanbl. JlereHMeH, XaiblKapalblKk KOH(DJIMUKT TIeH JaFJapbICThIH
OaliaHBICBI — TYTACTHIK IEH OeJKTepaiH OaiiaHbIChl OONBINT TaOBLIAIbI.
XanpIKapallbIK JaFaapbIic KOH(PIUKTIHIH TeK O1p MYMKIH (azanapbiHbig O01pi. On
KOH(DJIMKTIHIH 3aHIbl TYpJAEri cainmapbl, (a3ackl peTiHIe TYbIHAAybl MYMKIiH,
MarbIHACHl OOMBIHIIA KOH(MIUKT ©31HIH JaMy IIETiHEe )KETKEH, OJ1 OHbI COFBICTaH,
KapyJibl KaKTBIFBICTAaH Oeminm Typansl. Jlarmapeic OapiblK  XaJIbIKapasIbiK
KOH(IMKTTIH JaMyblHA aca KypJeil *KoHe KMbIH 0acKapyIIbUIBIK CUIIAT Oepe,
OJ JaMyJIbIH JaFAapbICTBIK JIOTUKACBIH KAJIBIITACTBIPAIbl, OCBUIAMINA OYKiT
KOH(MDJIUKTIHIH ACKaJalMACBhIH Te3aeTeal. JlereHMeH, XaabIKapallblK Jdardapbic
KOH(DJIMKTIHIH ThIM MIHJETTI €MEeC *OHE IIapachl3 (pazackl 00BN TaOBLIAIbI.
OHBIH arbIMIAPHI JKETKUTIKTI TYpJIE Y3aK YaKbIT OOMBI )KachIPhIH KaTybl MYMKIiH,
CoMKecCiHIle, JaFlapbICThIK SKaFganjel  TyAbipMaiasl. COHBIMEH Koca,
KOH(MIUKTIHIH COHFBI (ha3achl OpKalllaH TINTI KapyJjdbl Kypecke aiHaimay
MYMKIHIIKTEp1 TiKeJed >KOK Oosica Ja TybIHJAAybl MYMKIH. XaJIbIKapasblK
KOH(DIIMKTIHIH €H KaTepil KoHe OTKIp (opMachiHa Kapylbl Kypec (azackiHaa
xetedl. bipak Kapyibl Kypec oJ1 XalbIKapasblK KOH(DJIUKTTEPIHIH TEK >KaJFbI3
KoHEe mmapackl3 (azacel emec. On KOHMDIMKTTIH KOFap¥bl (ha3achkl OOJIBIN
TaObUIAAbl,  XaJbIKApAJIbIK  KaTblHACTap  KYMECIHIH  CYOBEKTTEpiHIH
MYJJeNepiHae KUKUDKIHHIH OlTicliec canaapblH kepceteni. Erep anjarsl
dazanap KacelpblH cumnarra OoJaThIH 0oJjica, 0N ocipece, aBTOHOMIbI KOHE
KepHeki Oonbil  KepiHenl. Kapynbl KOHGIUMKT  KOHQIMKTIHIH — Jamy
OapbIChIHIaFBl MIHAETTI Pa3a emec, ce0edl, KOHPIUKT Kapyibl Kypecke JAeuiH
KETNEeyl MYMKIH.

JeHreiutik Tancsipmasap:
1-neHrennik cypak. XaablKapalblK KOHOIUKTUIEpAIH cedentepi?

1-nenreinik cypak. XaiblKapaJiblK KOHDIUKTIIEPAIH Typiiepi?

2—neHreinmik  cypak. KoH(uukT  JkoHe  KOH(DJIUKTTUNIK  VFBIMIApbIH
XaJIBIKAPAJIbIK KaThIHACTap/la alibIpa 011y Kepek me?

2—IeHrenIik cypak. XanblKapanblK KOH(DIUKTIHIH POJIIK MOJCIIH aTaHbI3?
3—neHreiik cypak. Kymirey oxici gereHimi3 He?
OBOXK Tanceipmasiapbi: XalblKapaabIK JaFIaphIC.

BOXK Ttanceipmanapsel: XanblKapadblK KOHGIUKTUIEPAIH KYPBUIBIMBI KOHE
THUTIOJIOTHSICHI.
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