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1. Genel Hiikiimler

Bu beyan, Universitenin stratejik hedeflerine ulagma siirecinde kabul edebilecegi risk seviyelerini
belirler. Universite, stirdiiriilebilir gelisimi saglamaya, risklerin olumsuz etkilerini en aza indirmeye
ve egitim ile bilimsel siireglerin kalitesini artirmaya kararlidir.

2. Risk Yonetimi Ilkeleri

* Riskler ve firsatlar arasindaki denge — stratejik gelisim i¢in yonetilebilir risklerin kabul

edilmesi.

* Zarari en aza indirme — olumsuz sonuglarin olasiligini ve etkisini azaltma.
* Biitiinlesik yaklasim — risk yonetiminin tiim yonetim sistemine entegre edilmesi.
* Seffaflik ve hesap verebilirlik — risk degerlendirmesi ve yénetiminde tiim paydaslarla agik

iletisim saglama.

3. Risk Tolerans: Seviyesi ve Yonetim Stratejileri

Alan Risk Aciklama Risk Yonetim Stratejisi
Toleransi
Seviyesi
Finansal Diisiik Universite, finansal istikrarsizlik, biitge Riskten ka¢cinma — siki
istikrar kesintileri ve tek bir kaynaga bagimlilik | mali kontrol, bagis fonu
risklerini kabul etmez. Oncelik — olusturma, biitgeyi
finansman kaynaklarinin optimize etme.
cesitlendirilmesi.
Akademik Orta Universite, yeni egitim programlarinin Risk azaltma —
faaliyetler uygulanmasi, akademik hareketliligin programlarin kalitesini
artirilmasi ve egitim alanlarinin izleme, isverenlerin
genisletilmesi risklerini kabul eder. ihtiyaglarini analiz etme.
Ancak egitim kalitesi ve itibar1
korunmalidir. :
Bilimsel Orta Universite, yenilik¢i arastirmalara Riski kabul etme —
arastirmalar yatirim yapmaya hazirdir, ancak bunlar bilimsel kiimelerin
risk degerlendirme sistemine uygun olusturulmasi, hibe
olmalidir. projelerine katilim,
startup destekleri.
Klinik Diisiik Tibbi egitimin kalitesine ve hasta Riskten ka¢inma —
faaliyetler glivenligine yiiksek standartlar uluslararasi tip
getirilmistir. Klinik egitim standartlarinin | standartlarina uygunlugu
diismesine izin verilmez. saglama.
Dijital Orta Universite yeni bilisim teknolojilerini Risk azaltma — siber
doniisiim uygulamaya hazirdir, ancak veri giivenligi saglama, yeni
giivenligi saglanmalidir. dijital ¢6ziimleri asamali
g olarak uygulama.
Insan Orta Universite, yabanci uzmanlarm istihdam | Riski dagitma — 6nde
kaynaklan edilmesi ve akademik kadronun gelen uluslararasi
yonetimi yenilenmesi gibi riskleri géz 6niinde lniversitelerle is birligi,
bulundurur. personel yetistirme
programlari.




4. Sifir Tolerans Gosterilen Riskler
Universitenin kesinlikle kabul etmeyecegi riskler:

Risk

Ac¢iklama

Risk YoOnetim Stratejisi

Akademik diiriistliigiin
ihlali

Intihal, bilimsel verilerin tahrif
edilmesi, egitim stireglerinde
yolsuzluk.

Riskten ka¢inma — akademik
etik kurallarina uyum, intihal
tespit sistemleri, siki denetim.

Ogrenciler ve personelin
giivenligini tehdit eden
durumlar

Laboratuvarlarda ve kampiiste
giivenlik kurallarina
uyulmamasi.

Riskten ka¢inma — giivenlik
yonetmeliklerinin siki sekilde
uygulanmasi.

Finansal istikrarsizlik ve
ana finansman
kaynaklarinin kaybi

Biitgenin hatali yonetimi, dis
finansmana asir1 bagimlilik.

Riskten kacinma — mali
planlama, denetimlerin
artirilmasi.

Egitim kalitesinin diismesi

Egitim programlarinin ulusal
ve uluslararasi standartlara
uymamasl.

Riskten kacinma — kalite
izleme, bagimsiz akreditasyon.

Siber saldirilar ve veri
s1zintilari

Ogrenci, 6gretim elemani ve
yOnetim sistemlerine ait
bilgilerin giivenliginin ihlali.

Riskten ka¢inma — siber
giivenlik tedbirlerinin
uygulanmasi.

Kurumsal statiiniin veya
uluslararasi taninirhgn
kaybi

Universitenin siralamalardan
¢ikarilmasi, temel ortaklarla is
birliginin bozulmasi.

Riskten ka¢cinma —
iniversitenin itibarini koruma,
uluslararasi projelere katilim.

Kazakistan Cumhuriyeti
yasalarinin ve uluslararasi
diizenlemelerin ihlali

Universitenin ig politika ve
uygulamalarinin yasalara
aykiri olmasi.

Riskten ka¢inma — yasal
denetimler, mevzuata uyum
saglama.

S. Risklere Miidahale Politikasi

Universite, risk seviyesine bagli olarak su stratejileri uygular:
* Riskten kaginma — olumsuz sonuglara yol agabilecek faaliyetlerden vazgegme.
* Risk azaltma - riskin gergeklesme olasiligini ve etkisini azaltmaya yonelik onlemler.
» Riski dagitma — sigorta, ortakliklar veya diger mekanizmalarla olumsuz etkileri en aza

indirme.

* Riski kabul etme — y&netilebilir ve avantajlariyla telafi edilebilir riskleri bilingli olarak

tistlenme.

6. Son Hiikiimler

Bu beyan, Universitenin yonetsel kararlarinin temelini olusturur. Tiim akademik ve idari birimler
risk yonetimi ilkelerine uymali ve tehditleri en aza indirmeye y6nelik 6nlemleri uygulamalidir.
Belge, tiniversitenin i¢ ve dis ortamindaki degisikliklere bagli olarak giincellenebilir.




